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7ÁÒÃÒÁÆÔȡ 4ÈÅ ,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ 5ÓÕÒÐÅÒÓ 

 

3ÈÕÏ #ÈÅÎ ÁÎÄ 8ÉÎÙÕ &ÁÎ* 
 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 2ÕÌÅÒÓ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ÄÉÆÆÅÒ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÁÓËÓȡ ×ÉÌÌ Á ÕÓÕÒÐÅÒ ×ÈÏ ÔÏÏË ÐÏ×ÅÒ ÂÙ ÕÎÌÁ×ÆÕÌ ÍÅÁÎÓ 

ÂÕÉÌÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÁÒȩ 5ÓÉÎÇ ×ÁÒÆÁÒÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÈÉÎÁ ɉχυπ "#%Ȥ

ρωρρɊȟ ×Å ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ τπȢςϷ ÍÏÒÅ ×ÁÒÓ ÔÈÁÎ ÄÉÄ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÎÏÍÁÄÉÃ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ×ÁÇÅÄ ÁÎÄ ×ÏÎ ÍÏÒÅ ×ÁÒÓ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÉÇÎ 

ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÇÅÄ ÔÏ ÒÕÌÅÒÓȭ ÁÖÅÒÁÇÅ ×ÁÒÒÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓ ÌÁÔÅÒȢ 4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ 

ÅÎÄÏÇÅÎÅÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ×Å ÕÓÅ ÒÕÌÅÒÓȭ ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÕÓÕÒÐÅÒ 

ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ 7Å ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÌÓÏ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈȟ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ×ÁÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÏÄÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÓ 

ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÁÂÏÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÓÓÁÌÓȟ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÍÁÎÙ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÄȢ 

 

+ÅÙ 7ÏÒÄÓȡ %ÃÏÎÏÍÉÃ (ÉÓÔÏÒÙȟ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ ,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ 7ÁÒȟ 3ÔÁÔÅȤ"ÕÉÌÄÉÎÇ  

*%,ȡ 0τψȟ .τυȟ .ωυȟ (υφ 

 

  

                                                             
* #ÈÅÎȡ &ÕÄÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ȤÍÁÉÌȡ ÃÓͽÆÕÄÁÎȢÅÄÕȢÃÎȠ &ÁÎȡ #ÈÅÕÎÇ +ÏÎÇ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ %ȤÍÁÉÌȡ 
ØÙÆÁÎͽÃËÇÓÂȢÅÄÕȢÃÎȢ 7Å ÔÈÁÎË -ÁÒË +ÏÙÁÍÁ ÁÎÄ Ô×Ï ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÒÅÆÅÒÅÅÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐÆÕÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓȢ 7Å ÔÈÁÎË 8ÉÎØÉÎ 
#ÈÅÎȟ 9ÁÎÔÏÎÇ &ÁÎÇȟ :ÈÉÃÈÅÎ (ÕÁÎÇȟ 9ÏÎÇÔÁÏ ,Éȟ 9ÁÏÈÕÉ 0ÅÎÇȟ 8ÕÁÎ 4ÅÎÇȟ 8ÕÁÎÙÉ 7ÁÎÇȟ ÁÎÄ "Ï 9ÁÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒË ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ .ÁÔÕÒÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÈÉÎÁ 
ɉχρχχσπςρȟ χρωσσππςɊ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÆ 3ÈÁÎÇÈÁÉ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉςπρχȤπρȤπχȤππȤ
πχȤ%ππππςɊȟ :ÈÕÏÙÕÅ 4ÁÌÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ςπρψȟ ςπρωȟ ςπςπ 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ 4ÙÐÅ ) 0ÅÁË 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÆ &ÕÄÁÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ !ÌÌ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÅÒÒÏÒÓ ÁÒÅ ÏÕÒ Ï×ÎȢ 
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Ȱ! ÓÃÅÐÔÒÅ ÓÎÁÔÃÈȭÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÎÒÕÌÙ ÈÁÎÄ 

-ÕÓÔ ÂÅ ÁÓ ÂÏÉÓÔÅÒÏÕÓÌÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎȭÄ ÁÓ ÇÁÉÎȭÄȢȱ 

ɂ7ÉÌÌÉÁÍ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅȟ +ÉÎÇ *ÏÈÎȟ !ÃÔ σȟ 3ÃÅÎÅ τ 

 

ρȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

 

,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ɀ ÔÈÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÕÌÅÒÓ ÔÏ ÒÕÌÅ ɉ7ÅÂÅÒȟ ρωυψɊ ɀ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÉÎ ÁÌÌ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ#ÏÎÎÏÌÌÙȟ ρωψτɊȟ ÁÓ ÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ3ÍÉÓÍÁÎÓȟ 

ςππτɊȟ ÔÁØÁÔÉÏÎ ɉ#ÏĥÇÅÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππωȠ $ÉÎÃÅÃÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρρɊȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ%ÎÇÌÅÂÅÒÔȟ 

ςππςɊȟ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÁÆÆÁÉÒÓ ɉ4ÕÃËÅÒ ÁÎÄ (ÅÎÄÒÉÃËÓÏÎȟ ςππτɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÅ× ÒÕÌÅÒÓ 

ÄÉÆÆÅÒ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÔÏ ÒÕÌÅ ɉ7ÏÌÆÏÒÄȟ ςππχȠ +ÏËËÏÎÅÎ ÁÎÄ 3ÕÎÄÅÌÌȟ 

ςπςπɊȢ 'ÅÏÒÇÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÃÁÍÅ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ɉ%ÌÌÉÓȟ ςππυɊȟ 

×ÈÉÌÅ ,ÅÏÎÉÄ "ÒÅÚÈÎÅÖ ÁÎÄ +ÉÍ *ÏÎÇȤÕÎ ×ÅÒÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÓËÅÐÔÉÃÉÓÍ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅÙ ÓÔÅÐÐÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ɉ3ÅÒÖÉÃÅȟ ςππωȠ &ÒÁÎËȟ ςπρςɊȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÈÏ 

ÃÏÍÅ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅȢ 4ÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÈÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÕÓÅ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ ÉÎÄÕÃÅÓ ÃÉÔÉÚÅÎÒÉÅÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÒÏÙÁÌ ÒÕÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÏÆ ÆÏÒÃÅ ÁÎÄ 

ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ɉ'ÒÉÅÆȟ ςππψȟ ÐȢςςȠ !ÌÅÓÉÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρχȠ $ÕÂÅ ÁÎÄ (ÁÒÉÓÈȟ ςπρωɊȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ 

ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÓÁÎÃÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ɉ*ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ +ÏÙÁÍÁȟ 

ςπρωɊȟ1  ÔÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉ2ÏÌÌÁÓÏÎȟ ςπρφɊȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓ ɉ&ÌÅÍÉÎÇȟ ρωχςɊȢ2 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ ÁÓ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÅ ÒÕÌÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÓÕÐÐÌÙȢ 

4ÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÔÁÃËÌÅÓ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÂÙ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÇÏ 

ÔÏ ×ÁÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÔÁËÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÕÎÌÁ×ÆÕÌ ÍÅÁÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÕÐÓȟ ÔÈÕÓ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÅ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÈÁÎ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȢ 3ÕÃÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÈÏ× ×ÁÒÓ ÁÒÅ 

                                                             
1 )Î %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔÅÒÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÓÅÃÕÌÁÒ ÒÕÌÅÒÓ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÔÏ ÇÁÉÎ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÃÏÕÌÄ ÓÁÎÃÔÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅȢ )Î ÒÅÔÕÒÎȟ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ×ÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÒÉÇÈÔÓȟ ÅȢÇȢȟ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
3ÅÅ 2ÕÂÉÎ ɉςπρχɊ ÆÏÒ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ !ÎÄ ÓÅÅ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ +ÏÙÁÍÁ ɉςπρσɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÓÅÃÕÌÁÒ ÒÕÌÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÐÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎȢ 
2 &ÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ 2ÏÍÁÎ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÁÎÄ ÕÓÕÒÐÅÒÓȟ ÓÅÅ /ÍÉÓÓÉ ɉςπρψɊ ÁÎÄ (ÕÍÐÈÒÉÅÓ 
ɉςπρωɊ 
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ÕÓÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÂÙ ÒÕÌÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȢ (ÉÓÔÏÒÙ 

ÏÆÔÅÎ ×ÉÔÎÅÓÓÅÓ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÉÎÎÉÎÇ ÇÌÏÒÙȟ ÆÁÍÅȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÌÁÒÇÅÄ ÔÁØ ÂÁÓÅÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÉÅÌÄÓ ÁÆÔÅÒ ÔÁËÉÎÇ ÐÏ×ÅÒȢ )Î 2ÕÓÓÉÁȟ ÁÆÔÅÒ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ )) ÏÖÅÒÔÈÒÅ× ÈÅÒ 

ÈÕÓÂÁÎÄ 0ÅÔÅÒ ))) ÉÎ ρχφςȟ ÓÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÒÉÕÍÐÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÒÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 

#ÒÉÍÅÁÎ +ÈÁÎÁÔÅȟ ÔÈÅ /ÔÔÏÍÁÎ %ÍÐÉÒÅȟ ÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ "ÌÁÃË ÁÎÄ !ÚÏÖ 3ÅÁÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÇÒÅÁÔÌÙ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ %ÍÐÉÒÅȟ ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ͼÔÈÅ 'ÒÅÁÔͼ ɉ!ÌÅØÁÎÄÅÒȟ ρωψωɊȢ 

3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÁÆÔÅÒ 0ÅÐÉÎ ))) ÕÓÕÒÐÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÒÁÎËÓ ÉÎ χυρ #%ȟ ÈÉÓ ÆÉÒÓÔ ÁÃÔ ×ÁÓ 

ÔÏ ×ÁÇÅ ×ÁÒ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ,ÏÍÂÁÒÄ ËÉÎÇ !ÉÓÔÕÌÆ ɉ"ÒÏ×Îȟ ρωωυɊȢ )Î #ÈÉÎÁȟ ÁÆÔÅÒ ,É 3ÈÉÍÉÎȟ 

%ÍÐÅÒÏÒ 4ÁÉÚÏÎÇ ÏÆ 4ÁÎÇȟ ÕÓÕÒÐÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÉÎ φςφ #%ȟ ÈÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á 

ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 4ÕÒËÓ ɉφςω #%Ɋ ÁÎÄ 4ÕÙÕÈÕÎ ɉφστ #%Ɋȟ 

ÍÁËÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÈÅ 4ÅÎÇÅÒ +ÈÁÎɂ ÔÈÅ 'ÏÄȤÌÉËÅ %ÍÐÅÒÏÒ ɉ/ÕÙÁÎÇ ÁÎÄ 3ÏÎÇȟ ρωχυɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÁÒÓ ÁÒÅ ÒÉÓËÙ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȡ ÄÅÆÅÁÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÉÅÌÄ ÍÁÙ ÈÉÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎ ÏÒ ÃÁÕÓÅ ÉÔ ÔÏ ÆÁÉÌȢ )Î ÔÈÅ ÌÁÔÅ 4ÈÒÅÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÐÅÒÉÏÄ ÉÎ #ÈÉÎÁ ɉςςπɀςψπ #%Ɋȟ 

ÔÈÅ 3ÉÍÁ &ÁÍÉÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ 7ÅÉ ÂÙ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÉÅÌÄȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅ ÄÅÆÅÁÔÓ ÄÅÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎ ÂÙ ÄÅÃÁÄÅÓ 

ɉ#ÈÅÎȟ ρωυωɊȢ 

4Ï ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÙ ÒÕÌÅÒÓ ÍÉÇÈÔ ÕÓÅ ×ÁÒ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ ×Å 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÕÌÅ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÉÎ Á ÃÏÎÃÁÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ  7ÁÒÓ ÁÒÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÁÓ ÃÏÓÔÌÙ ÁÎÄ 

ÒÉÓËÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȡ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÃÏÎÖÅÙ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄȟ ÔÈÕÓȟ 

ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÕÌÅȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÄÅÆÅÁÔÓ ÃÁÓÔ ÔÈÅ ÆÉÔÎÅÓÓ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎÔÏ ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÏÕÂÔȢ 

7Å ÄÉÖÉÄÅ ×ÁÒÓ ÉÎÔÏ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÒÓȟ ×ÈÅÒÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒȟ ÔÈÅ 

ÒÕÌÅÒ ÓÕÓÔÁÉÎÓ ÉÔÓ ÒÕÌÅ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒȠ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȟ Á ÄÅÆÅÁÔ ÍÁÙ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÉÇÎȢ 7Å ÓÈÏ× ÔÈÁÔ Á ÕÓÕÒÐÅÒȟ ÈÏÌÄÉÎÇ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÓ ÍÏÒÅ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓ ÔÈÁÎ Á ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ 

ÈÁÒÄȤÆÏÕÇÈÔȟ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÕÐÏÎ ÌÏÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÒÅÇÉÍÅȤÔÏÐÐÌÉÎÇ ÒÉÓËÓȢ 'ÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÉÍÐÌÙ ÅØÃÅÓÓ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÏÆ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎ ×ÁÒÆÁÒÅȟ ×Å ÐÒÏÃÅÅÄ ÔÏ ÁÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȢ 

7Å ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÒÒÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆ ÒÕÌÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ #ÈÉÎÁȟ 

×ÈÉÃÈ ÅÎÊÏÙÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ×ÁÒÓ ÁÎÄ ÒÕÌÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )Î ÏÖÅÒ Ô×Ï ÍÉÌÌÅÎÎÉÁȟ 
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ÔÈÅ 3ÉÎÏȤÎÏÍÁÄ ×ÁÒÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÓÔȤÓÃÁÌÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÏÆ 

ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ɉ"ÁÉ ÁÎÄ +ÕÎÇȟ ςπρρȟ +Ï ÅÔ ÁÌȢ ςπρψɊȡ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÒÏÎÔ 

ÒÁÎÇÅÄ ÏÖÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τȟπππ ÍÉÌÅÓ ÆÒÏÍ "ÁÌËÈÁÓÈ ,ÁËÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÔÏ 6ÌÁÄÉÖÏÓÔÏË ÉÎ 

ÔÈÅ ÅÁÓÔȢ 7ÒÉÔÔÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ÃÏÕÎÔ ςȟφπς ×ÁÒÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÇÒÁÒÉÁÎ 

ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÏÍÁÄÓ ÆÒÏÍ χυπ "#% ÔÏ ρωρρȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ËÅÐÔ ÆÒÏÍ ÄÙÎÁÓÔÙ ÔÏ ÄÙÎÁÓÔÙȟ 

×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ ÕÓ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙȢ /ÕÒ 

ÓÁÍÐÌÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ τρρ ÎÏÎȤÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ χυπ "#% ÁÎÄ ρωρρȟ ÁÍÏÎÇ 

×ÈÏÍ ρρρ ×ÅÒÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÌÁÔÅȟ ÉÆ ÁÔ ÁÌÌȟ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ 

ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÕÐÏÎ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȟ ÐÅÒ 7ÅÂÅÒȭÓ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ7ÅÂÅÒȟ ρωυψɊȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÏÕÒ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÕÎÉÑÕÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÈÏ× ÒÕÌÅÒÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÌÅÖÅÌÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ 

×ÁÒÆÁÒÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅȢ 

/ÕÒ ÍÁÉÎ ÒÅÓÕÌÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ τπȢςϷ ÍÏÒÅ ×ÁÒÓ ÔÈÁÎ ÄÉÄ ÔÈÅÉÒ 

ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÏÂÕÓÔ ÁÆÔÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÁÇÅȟ 

ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 

ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÒÉÕÍÐÈ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÉÅÌÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÂÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÉÇÈ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÂÉÌÉÔÙȢ #ÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÏÕÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ×Å ÆÉÎÄ ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÏÐÐÏÎÅÎÔÓ ×ÈÏ 

×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÁÒÎÅÒ ÅÁÓÉÅÒ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ×ÁÒÓȢ 7Å 

ÁÌÓÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÃÅÓÓ ×ÁÒÆÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÉÇÎ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÖÅÒÇÅÄ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÒÕÌÅÒÓȭ ×ÁÒÒÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 

ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÐÏ×ÅÒȢ 4Ï ÒÅÓÏÌÖÅ ÅÎÄÏÇÅÎÅÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ×Å ÕÓÅ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÒÕÌÅÒÓȭ 

ÂÉÒÔÈÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÕÓÕÒÐÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙȡ -ÏÓÔ ÄÙÎÁÓÔÉÅÓ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÈÉÎÁ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÐÒÉÍÏÇÅÎÉÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎɂÁ ÎÏÎȤÆÉÒÓÔȤÂÏÒÎ ÐÒÉÎÃÅ ÈÁÄ ÏÎÌÙ 

ÓÌÉÍ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÇÕÌÁÒ ÉÎÈÅÒÉÔÁÎÃÅȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒ ÉÓ 

ÈÉÇÈÌÙ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅ ×ÉÔÈ ÅÉÔÈÅÒ ÐÒÉÏÒ ÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÁÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓȟ ÔÈÕÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÏÕÒ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȭÓ ÖÁÌÉÄÉÔÙȢ 7Å ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ×ÁÒÆÁÒÅ ÂÙ ÕÓÕÒÐÅÒÓ 

ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÒÏÂÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ )6 ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 
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)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ 

ÍÁÎÙ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÙÁÌ ÔÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȟ ÁÓ 

ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÃÈÅÃËÓȢ3  5ÓÕÒÐÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏÃÌÉÖÉÔÙ ÔÏ 

ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ×ÁÒÆÁÒÅȢ  &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓȟ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ 

ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ɀ ÐÒÏØÉÅÄ ÂÙ ÌÁÔÅÒ ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒ ɀ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÁÖÏÒ ÍÏÒÅ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÉÎ ÏÎÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙɂÁÂÏÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÓÓÁÌÓȟ ÏÒȟ ÆÉÅÆȤÃÕÔÓȢ 4ÈÉÓ ÄÅÔÁÉÌ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ÉÍÁÇÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȡ ÆÉÅÆÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÂÁÓÅÓ ÏÆ ÍÁÎÙ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÒÉÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ɉ#ÈÅÎȟ ςπρωɊȢ 4ÈÕÓȟ Á ÆÉÅÆȤÃÕÔÔÉÎÇ 

ÍÁÎÅÕÖÅÒ ÍÉÇÈÔ ÒÁÉÓÅ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÄÏÕÂÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÏÒ ÉÎÖÏËÅ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ 

ÈÏÓÔÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÖÁÓÓÁÌÓȢ 

4ÈÅ ÐÁÐÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÓÔÒÁÎÄÓ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ &ÉÒÓÔȟ ÉÔ ÓÐÅÁËÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÄÅȤ

ÒÁÎÇÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÃÏÎÆÌÉÃÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÓ ×ÁÒȢ 4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ×ÁÒ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒÄÅÒ 

ɉ.ÏÒÔÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρσɊȟ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÓÔÁÔÅÓ ɉ4ÉÌÌÙ ρωψυȟ ρωωςȠ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ +ÏÙÁÍÁȟ ςπρχɊȟ ÔÏ 

ÅØÔÅÎÄ ÔÁØ ÂÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ$ÉÎÃÅÃÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρρɊȢ 2ÅÃÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

ÁÌÓÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÁÒÓȟ ÏÒ ÖÉÏÌÅÎÔ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÃÁÎ ÂÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉ$ÕÂÅ ÁÎÄ 6ÁÒÇÁÓȟ ςπρσɊȟ ÓÉÇÎÉÆÙÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ɉ!ÒÂÁÔÌą ÅÔ 

ÁÌȢȟ ςπςπɊȟ ÏÒ ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁ ɉ9ÁÎÁÇÉÚÁ×ÁȤ$ÒÏÔÔȟ ςπρτɊȢ 4ÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÂÙ ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ Á ÎÏÖÅÌ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ ÆÏÒ ÄÏÕÂÔÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÅ 

ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅȟ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÒÅÆÌÅÃÔÉÖÅ ÃÒÕÃÉÁÌÌÙ ÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓȭ ÉÎÉÔÉÁÌ 

ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙȢ 

2ÅÌÁÔÅÄÌÙȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÒÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ 

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅÇÉÍÅÓ ɉ$Å -ÅÓÑÕÉÔÁȟ ςππσȠ 3ÖÏÌÉËȟ ςπρςɊȢ %ØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÒÕÌÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅȟ ÆÒÏÍ ÖÉÏÌÅÎÔ ÍÁÓÓ ËÉÌÌÉÎÇÓ 

ɉ%ÓÔÅÂÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρυɊ ÔÏ ÍÏÒÅ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÍÅÁÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉ2ÏÌÌÁÓÏÎȟ 

ςπρφɊȟ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓ ɉ,ÅÓÓÁ ÁÎÄ 0ÁÙÎÅȟ ςπρςȠ &Õȟ ςπρυȠ 9ąÌÄąÒąÍȟ ςπρχɊȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

                                                             
3 &ÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÓÅÅ 2ÉÃÈÁÒÄÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπππɊȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÓÅÅ %ÃËÆÅÌÄ ɉςππυɊ 
ÆÏÒ ÔÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÎ 4ÁÎÇ $ÙÎÁÓÔÙȟ #ÈÉÎÁȢ 3ÅÅ )ÇÒÅÊÁ ɉςπρυɊ ÆÏÒ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓ ÉÎ -ÏÚÁÍÂÉÑÕÅȢ 3ÅÅ (ÏÈÅ ɉςππςɊ ÆÏÒ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓ ÉÎ %ÁÓÔ 4ÉÍÏÒȢ 
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ÍÁÒÒÉÁÇÅÓ ɉ&ÌÅÍÉÎÇȟ ρωχςȠ *ÉÁÎÇȟ ςπρωɊȢ 4ÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÍÁÉÎÌÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ 

ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ×ÁÒÓ ɉÁÔÔÁÃËÉÎÇ ×ÁÒÓɊ ÁÓ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȟ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÁÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÉÓËÙȢ 

2ÅÃÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÂÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 

ÐÒÏÓÅÃÕÔÅ ×ÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÁÒ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÒÕÌÅÒÓ ɉ#ÒÏÃÏȟ ςπρρȠ 

+ÁÒÁÍÁÎ ÁÎÄ 0ÁÍÕËȟ ςπρσȠ 'ÅÎÎÁÉÏÌÉ ÁÎÄ 6ÏÔÈȟ ςπρυȠ #ÒÏÃÏ ÁÎÄ 7ÅÅËÓȟ ςπρφȠ +Ï ÅÔ 

ÁÌȢȟ ςπρψȠ +ÏÙÁÍÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρψɊȢ 7Å ÅÃÈÏ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÂÙ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÂÙ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅØÔÒÁ ÕÒÇÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÒÉÓËÓȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÓÔÒÉÖÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÏÆ 

×ÁÒ ÂÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ ÃÌÏÓÅÒ ÂÁÔÔÌÅÆÒÏÎÔÓȢ 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÒÁÎÄȟ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÁÄÄÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ 

ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÕÌÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÅÎÄÅÒ ɉ'ÁÊ×ÁÎÉ ÁÎÄ 

:ÈÁÎÇȟ ςππψɊȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ɉ"ÅÒÍÁÎ ÁÎÄ ,ÁÉÔÉÎȟ ςππψɊȟ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙ ɉ)ÃÈÉÎÏ ÁÎÄ .ÁÔÈÁÎȟ 

ςπρσȠ !ÒÂÁÔÌą ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςπɊȢ 4ÈÅ ÃÌÏÓÅÓÔ ÐÁÐÅÒ ÔÏ ÏÕÒÓ ÉÓ $ÕÂÅ ÁÎÄ (ÁÒÉÓÈ ɉςπρωɊȟ ×ÈÏ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÒÒÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÑÕÅÅÎÓ ÁÎÄ ËÉÎÇÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÕÓÕÒÐÅÒÓȟ 

ÑÕÅÅÎÓ ÏÆÔÅÎ ÈÁÄ ÌÏ× ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ $ÕÂÅ ÁÎÄ (ÁÒÉÓÈ ɉςπρωɊȟ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÑÕÅÅÎÓ 

ÈÁÖÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÍÏÒÅ ×ÁÒÓ ÔÈÁÎ ËÉÎÇÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÒÅÓÕÌÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅÙ ÁÒÇÕÅ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÌÁÂÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ×ÁÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅÂÙ 

ÑÕÅÅÎÓ ÃÏÕÌÄ ÅÎÌÉÓÔ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÕÓÂÁÎÄÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×Å ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ 

ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÏ× ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÒÕÌÅÒÓȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÅØÔÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÍÏÄÅÒÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÂÅÙÏÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅÇÉÍÅÓȟ ÌÉËÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÍÁÇÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÓ ×ÅÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ɉ9ÕËÌ ÁÎÄ 6ÁÎ 

&ÌÅÅÔȟ ρωωςȠ #ÏÎÇÅÒ ÁÎÄ +ÁÎÕÎÇÏȟ ρωωψȠ 4ÅÉ×ÅÓȟ ςπρχȠ 3ÏȃÄÅÒÈÊÅÌÍ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρψɊȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÉÎ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÔÒÕÓÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÂÏÁÒÄÓ ÏÒ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ɉ(ÁÍÂÒÉÃË ÁÎÄ -ÁÓÏÎȟ ρωψτȠ 

#ÁÒÐÅÎÔÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππτȠ "ÁÕÒ ÁÎÄ 0ÁÌÁÚÚÏȟ ςπρρɊȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÒÅÇÉÍÅÓȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÕÒÇÅ ÆÏÒ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ 

ɉ4ÈÏÒÎÔÏÎ ÁÎÄ /ÃÁÓÉÏȟ ρωωωȠ #ÁÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππφȠ #ÈÕÎÇ ÁÎÄ ,ÕÏȟ ςπρσɊȢ /ÕÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÈÕÓ 

ÐÒÅÄÉÃÔ ÎÅ×ÌÙ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÅ ÍÏÒÅ 
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ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙȢ %ØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÏÎÆÉÒÍÓ ÏÕÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎȡ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á τππȤ

ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙ ÂÙ -Ã+ÉÎÓÅÙ ɉ"ÉÒÓÈÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρφɊȟ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ #%/Ó ÁÒÅ 

ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÎ Ô×ÏȤÔÈÉÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÏÖÅÓ ÉÎ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ 3ÅÃÔÉÏÎ ς ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÔÈÅ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȢ 3ÅÃÔÉÏÎ σ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÅÎÔÈÒÏÎÉÎÇ ÒÕÌÅÒÓȢ 3ÅÃÔÉÏÎ 

τ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ ×ÁÒÓ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÈÉÎÁȢ 3ÅÃÔÉÏÎ υ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓȢ 7Å ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ φȢ 

 

ςȢ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄȡ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ (ÅÒÅÄÉÔÁÒÙ 2ÕÌÅÒÓ 

 

5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÔÁËÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÎÌÁ×ÆÕÌ ÍÅÁÎÓȟ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÕÐ ÄͻÅǲÔÁÔÓȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ &ÉÒÓÔȟ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÌÏ× ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ɉÉÆ ÔÈÅÙ 

ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÉÔ ÁÔ ÁÌÌɊȢ 5ÓÕÒÐÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÐÏ×ÅÒȢ 

)Î Á ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÈÁÔ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÏÌÌÏ×Ó ÐÒÉÍÏÇÅÎÉÔÕÒÅɂÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ (ÁÎ #ÈÉÎÅÓÅɂÁ ÐÏ×ÅÒȤ

ÓÅÅËÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÁÃÅÄ Á ÎÁÒÒÏ× ÐÁÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ÉÆ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔȤÂÏÒÎ ÓÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÔÉÎÇ ÒÕÌÅÒȢ !Ó ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ,É 3ÈÉÍÉÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÎÇ $ÙÎÁÓÔÙ ÕÓÕÒÐÅÄ ÔÈÅ 

ÔÈÒÏÎÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÏÎȟ ËÉÌÌÉÎÇ ÈÉÓ ÅÌÄÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÌÁÃÅ ÃÏÕÐ 

ÏÆ 8ÕÁÎ×Õ 'ÁÔÅ ÏÎ *ÕÌÙ ςȟ φςφ #% ɉ"ÉÎÇÈÁÍȟ ρωυπɊȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ :ÈÕ $É ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÇ 

$ÙÎÁÓÔÙ ÕÓÕÒÐÅÄ ÈÉÓ ÎÅÐÈÅ× ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒ ÉÎ ρτπςȢ4 

3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ 2ÉÃÈÁÒÄ ))) ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄ ÕÓÕÒÐÅÄ ÈÉÓ ÂÒÏÔÈÅÒ %Ä×ÁÒÄ )6ȭÓ ÅÌÄÅÓÔ ÓÏÎ 

ÁÎÄ ÒÉÇÈÔÆÕÌ ÈÅÉÒȟ %Ä×ÁÒÄ 6ȟ ÉÎ ρτψσȟ ×ÈÅÎ 2ÉÃÈÁÒÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ,ÏÒÄ 0ÒÏÔÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÁÌÍ ɉ+ÅÎÄÁÌÌȟ ρωυφɊȢ5 

4ÈÏÕÇÈ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÇÁÍÂÌÅ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒȟ ÔÈÅÙ ÂÒÏËÅ ÔÈÅ ÎÏÒÍÓ ÏÆ 

                                                             
4 %ÍÐÅÒÏÒ *ÉÁÎ×ÅÎȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÕÓÕÒÐÅÄ ÂÙ :ÈÕ $Éȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÅÍÐÅÒÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÇ $ÙÎÁÓÔÙȟ ÒÅÉÇÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ρσωω 
ÔÏ ρτπςȢ *ÉÁÎ×ÅÎȭÓ ÆÁÔÈÅÒȟ :ÈÕ "ÉÁÏ ɉρσυυȤρσωςɊȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔȤÂÏÒÎ ÓÏÎ ÁÎÄ ÈÅÉÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
-ÉÎÇȟ :ÈÕ 9ÕÁÎÚÈÁÎÇȢ 4ÈÕÓȟ :ÈÕ "ÉÁÏ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒ ÏÆ :ÈÕ $ÉȢ "ÕÔ :ÈÕ "ÉÁÏ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ÃÏÕÌÄ 
ÓÕÃÃÅÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÍÏÇÅÎÉÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÇ $ÙÎÁÓÔÙȟ *ÉÁÎ×ÅÎ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÈÅÉÒ ÏÆ :ÈÕ "ÉÁÏȟ ÁÎÄ 
ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ÉÎ ρσωω ɉ"ÁÉ ÁÎÄ #ÈÅÎȟ ρωωχɊȢ 
5 3ÕÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÌÁÃË ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ 2ÉÃÈÁÒÄ ))) ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÏÖÅÒÔÈÒÏ×Î ÂÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÕÓÕÒÐÅÒ (ÅÎÒÙ 6)) ÉÎ ρτψυ ɀ 
ÍÅÒÅÌÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ 2ÉÃÈÁÒÄ )))ȭÓ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎȢ 
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ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÃÅÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÄÏÕÂÔÓ ÁÂÏÕÔȟ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏȟ ÔÈÅÉÒ 

ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ !Ó Á ÎÏÎȤ2ÏÍÁÎÏÖȤÄÅÓÃÅÎÄÅÎÔȟ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ )) ×ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÂÙ 9ÅÍÅÌÙÁÎ 

0ÕÇÁÃÈÅÖȟ ×ÈÏÓÅ ÁÒÍÅÄ ÒÅÂÅÌÌÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÅÍÐÒÅÓÓ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÅÒÆÓ ÉÎ 

ÆÁÖÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎÏÖ $ÙÎÁÓÔÙ ɉ2ÁÅÆȟ ρωχςɊȢ ,ÉËÅ×ÉÓÅȟ ×ÈÅÎ 7ÁÎÇ -ÁÎÇ ÕÓÕÒÐÅÄ ÔÈÅ 

(ÁÎ $ÙÎÁÓÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÕ %ÍÐÅÒÏÒÓ ÉÎ ω #%ȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ 7Õ :ÅÔÉÁÎ ÕÓÕÒÐÅÄ ÔÈÅ 4ÁÎÇ 

$ÙÎÁÓÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ,É %ÍÐÅÒÏÒÓ ÉÎ φωπ #%ȟ ÔÈÅÙ ÂÏÔÈ ÆÁÃÅÄ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÆÏÒ 

ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÎÁÍÅ ÔÏ ÒÕÌÅ ɉ"Ï×ÍÁÎȟ ςπππɊȢ 

,Ï× ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎÄÕÃÅÄ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅȢ6 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÄÏÐÔÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÃÌÅÁÒ ÕÐ ÔÈÅ ÄÏÕÂÔÓ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅÉÒ ÍÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÌÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ7 (ÉÓÔÏÒÉÁÎÓ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ ×ÁÒÓɂÉÎ 'ÉÂÂÏÎȭÓ ɉρψχςȟ ÐȢ ςρɊ 

×ÏÒÄÓȟ ȰÔÈÅ ÔÈÉÒÓÔ ÆÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÇÌÏÒÙȱɂ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ &ÏÒ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ %ÍÐÒÅÓÓ 7Õ :ÅÔÉÁÎ ÔÒÉÕÍÐÈÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 4ÉÂÅÔÁÎ %ÍÐÉÒÅ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÔÔÁÃËÓ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ +ÈÉÔÁÎÓ ɉ7ÁÎÇȟ ςπρφÁɊȢ 7ÁÎÇ -ÁÎÇ ÁÔÔÁÃËÅÄ ÔÈÅ (ÕÎ ÁÎÄ +ÏÒÅÁÎ ÔÒÉÂÅÓ 

ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÒÁÄÉÃÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÆÏÒÍÓ ɉ#ÈÅÎȟ 

ρωψυɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ×ÁÒÓȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄȡ ÁÆÔÅÒ (ÅÎÒÙ 

6)) ÄÅÆÅÁÔÅÄ 2ÉÃÈÁÒÄ ))) ÁÎÄ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅȟ ÈÅ ÍÁÒÒÉÅÄ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ ÏÆ 9ÏÒË ÉÎ ρτψφ 

ÁÎÄ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ×ÁÒÒÉÎÇ ÈÏÕÓÅÓ ɉ7ÉÌÌÉÁÍÓȟ ρωχσɊȢ 

!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄȟ ÔÏ ×ÉÔȡ ÇÉÁÎÔ ÔÏÍÂÓ ×ÅÒÅ ÂÕÉÌÔ ÔÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÒÏÙÁÌ 

ÂÌÏÏÄÌÉÎÅȢ :ÈÕ $É ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÉÎ ÈÉÓ ÔÏÍÂ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÈÉÓ ÆÏÒÅÆÁÔÈÅÒÓ ÔÏ 

ÉÍÐÒÉÎÔ ÈÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÇÁÃÙ ɉ7ÁÎÇȟ ςπρφÂɊȢ 2ÕÌÅÒÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 

ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓ ɉ:ÈÅÎÇȟ ςπρτɊȟ ÆÉÅÆȤÃÕÔÓ ɉ3ÈÅÎ ÁÎÄ 9ÉÎȟ 

ςπρωɊȟ ÒÉÔÕÁÌÓ ɉBokenkamp, 1996; Johnson and Koyama, 2019Ɋȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÐÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÓÅÎÔ ɉ8ÕÅȟ ςπςπɊȢ8 

                                                             
6  %ÖÅÎ ÒÉÇÈÔÆÕÌ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÔÏÏË ÓÅÒÉÏÕÓ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÓÈÁÐÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÐÕÂÌÉÃ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ %ÍÐÅÒÏÒ 
9ÏÎÇÚÈÅÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 1ÉÎÇ $ÙÎÁÓÔÙȟ ×ÈÏ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎ ÒÕÍÏÒÓȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Á ÂÏÏË ÔÉÔÌÅÄȟ $ÁÙÉ 
*ÕÅÍÉ ,Õ ɉ4ÈÅ 2ÅÃÏÒÄÓ ÏÆ 2ÅÓÏÌÖÉÎÇ #ÏÎÆÕÓÉÏÎ ÏÎ 2ÕÌÉÎÇ 2ÉÇÈÔÅÏÕÓÎÅÓÓɊȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÅ ÈÉÓ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓÎÅÓÓ 
ÔÏ ÒÕÌÅ ɉ3ÐÅÎÃÅȟ ςππςɊȢ 
7  )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÔÏÏË ÅØÔÒÁ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÕÐ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÁÆÔÅÒ %ÍÐÅÒÏÒ :ÈÁÏ +ÕÁÎÇÙÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÎÇ $ÙÎÁÓÔÙ 
ÕÓÕÒÐÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÁÓ ÈÉÓ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒȭÓ ÔÒÕÓÔÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÈÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÒÅȤÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÏ ÔÈÅ 
ÉÍÐÅÒÉÁÌ ÃÏÕÒÔ ɉ7ÁÎÇȟ ρωωφɊȢ  
8 3ÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙȟ 8ÕÅ ɉςπςπɊ ÌÉÎËÓ ÐÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 1ÉÎÇ ÄÙÎÁÓÔÙȡ 
ÔÈÅ -ÁÎÃÈÕ 1ÉÎÇ ÒÕÌÅÒÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÃÅÎÓÏÒÅÄ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄ ÁÍÏÎÇÓÔ (ÁÎ #ÈÉÎÅÓÅ ÔÈÁÔ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÒ ÉÍÐÌÉÅÄ 
ÔÈÅ -ÉÎÇ ÄÙÎÁÓÔÙ Ȥ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 1ÉÎÇ ÄÙÎÁÓÔÙ ÂÕÉÌÔ ÂÙ (ÁÎ #ÈÉÎÅÓÅ ÒÕÌÅÒÓȢ  
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&ÒÏÍ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÔ ×ÁÒ ÏÆÔÅÎ ÐÁÉÄ ÏÆÆ ÆÏÒ ÕÓÕÒÐÅÒÓȟ 

×ÉÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÇÌÏÒÙ ÁÎÄ ÆÁÍÅȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ )) ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔȢ ,É 3ÈÉÍÉÎ 

ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 'ÏÄȤÌÉËÅ %ÍÐÅÒÏÒȢ .ÁÄÅÒ 3ÈÁÈȟ ×ÈÏ ÕÓÕÒÐÅÄ ÆÒÏÍ Á ÔÒÉÂÁÌ ×ÁÒÌÏÒÄ ÔÏ 

ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ 3ÈÁÈȟ ×ÁÓ ÐÒÁÉÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ Ȱ3×ÏÒÄ ÏÆ 0ÅÒÓÉÁȱ ÁÆÔÅÒ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÁÍÐÁÉÇÎ 

ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ɉ!Ø×ÏÒÔÈÙȟ ςπρπɊȢ -ÕÁÍÍÁÒ 'ÁÄÄÁÆÉ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÈÉÓ #ÏÌÏÎÅÌ ÒÁÎË ÔÏ 

ÒÅÍÉÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÅ /ÆÆÉÃÅÒÓ ÏÆ ,ÉÂÙÁ ɉ6ÁÎÄÅ×ÁÌÌÅȟ ςπρςɊȢ 4ÈÅ 

ÖÁÌÕÅ ÏÆ Á ÇÌÏÒÉÏÕÓ ×ÁÒÌÉËÅ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÔÏ Á ÕÓÕÒÐÅÒ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ 

ÉÎ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÖÉÃÔÏÒÙ ÉÎ ×ÁÒ ÁÌÓÏ ÏÆÔÅÎ ÂÒÏÕÇÈÔ ÂÏÏÔÙȟ ÔÒÉÂÕÔÅȟ 

ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÌÁÒÇÅÄ ÔÁØ ÂÁÓÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÆÅÁÔÅÄ ÏÆÔÅÎ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÏ ÃÅÄÅ 

ÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÓÓÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓȢ &ÒÏÍ ÍÏÄÅÓÔ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÉÎ Á ÂÁÒÒÅÎ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ 

ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ !ÓÉÁȟ 'ÅÎÇÈÉÓ +ÈÁÎ ÃÏÎÑÕÅÒÅÄ ÍÏÓÔ ÏÆ %ÕÒÁÓÉÁ ɉ7ÁÎÇȟ ςπρωɊȢ 4ÈÅ ÓÐÏÉÌÓ 

ÏÆ ×ÁÒÓ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÒÕÌÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔȭÓ 

ÃÏÎÑÕÅÓÔȟ ÈÅ ÓÅÉÚÅÄ ÔÈÅ 0ÅÒÓÉÁÎ ÒÏÙÁÌ ÍÏÎÅÙ ÏÆ σȟπππ ÔÁÌÅÎÔÓ ÏÆ ÇÏÌÄ ÉÎ )ÓÓÕÓ ɉ3ÈÉÏÎÏȟ 

ςπρχȟ )))ȟ ÐȢ ςχςɊ ÁÎÄ ρψȟπππ ÔÁÌÅÎÔÓ ÉÎ 3ÕÓÁ ɉÐȢ στςɊȢ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÔÏ 

ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÈÉÓ ÒÕÌÅ ÂÙ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÁÌÔÈ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ɉÐȢ ςψρɊȢ 

4Ï ÓÕÍÍÁÒÉÚÅȟ Á ÈÏÓÔ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÁÎÅÃÄÏÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ 

ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÆÁÃÅÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÄÏÕÂÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÒÕÌÅȢ &ÁÃÉÎÇ Á ÌÏ× 

ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÏÎ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ 

ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÓ ÒÕÌÅÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÁÒÓȢ )Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎȟ 

×Å ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÉÍÐÌÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÒÕÌÅÒÓȭ ËÅÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 

 

σȢ 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

 

7Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÁÒÆÁÒÅ ÁÓ Á ÃÏÓÔÌÙ ÁÎÄ ÒÉÓËÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 

7ÁÇÉÎÇ ×ÁÒ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÆÏÒ ÁÎ 

ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÒÅÔÕÒÎȡ ÔÒÉÕÍÐÈÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÉÅÌÄ ÍÁÙ ÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒȟ ÂÕÔ Á 

ÄÅÆÅÁÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÃÁÓÕÁÌÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÏÓÓ ÏÆ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÃÁÓÔ ÄÏÕÂÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ Á ÒÕÌÅÒ ÈÁÓ ÔÏ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÉÎ ÄÅÃÉÄÉÎÇ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÓÕÃÈ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ ! ËÅÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 
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ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÓ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÕÌÅȢ 

!Ó ÁÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȡ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÉÎ Á 

ÏÎÅȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÍÅÔÒÉÃ ÄÅÎÏÔÅÄ ÂÙ ὰ π ȟ ×ÈÅÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ὰ  ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ 

ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÅÎÔÈÒÏÎÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÈÏÌÄ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ 

ÔÈÁÎ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȟ ὰ ὰȢ 4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ ÍÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÉÓ ÄÅÎÏÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÖÁÌÕÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ὠὰȢ 4Ï ÂÅ ÐÒÅÃÉÓÅȟ ÔÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ὠὰ
ὺὰȟὰ ὰ

Ὧȟὰ ὰ
 

×ÈÅÒÅ Ὧ πȟ ÁÎÄ ὺ πȟ ὺ πȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÕÌÅȟ ÔÈÅ ÉÎÃÕÍÂÅÎÔ 

ÒÕÌÅÒ ÈÁÓ ÔÏ ÓÕÒÐÁÓÓ Á ÌÏ×ÅÒ ÂÏÕÎÄ ÉÎ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȠ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒ ÉÓ ÏÖÅÒÔÈÒÏ×Î 

ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÐÁÙÏÆÆ ὯȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ×ÈÅÎ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÉÓ 

ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȟ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒ ÉÎ Á ÃÏÎÃÁÖÅ 

ÍÁÎÎÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÈÅÌÐÓ ÓÍÏÏÔÈ ÔÈÅ ÒÕÌÅȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ×ÅÌÌȤ

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÒÕÌÅÒÓ ÇÁÉÎ ÌÅÓÓ ÆÒÏÍ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÍÁÇÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÒÕÌÅÒÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÈÁÖÅ ÏÔÈÅÒ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÏ ÆÕÌÆÉÌÌȢ 

)Î ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ Á ÒÕÌÅÒ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÔÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ×ÁÇÅ ×ÁÒ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÆÕÒÔÈÅÒȢ 7Å ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅ Á ×ÁÒ ÂÙ Á ÔÕÐÌÅ ὥȟὦȟὴȟὧȡ9 ! ÒÕÌÅÒ 

×ÉÔÈ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ὰ ÍÁÙ ÓÐÅÎÄ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ὧ π ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÆÉÇÈÔ ÔÈÅ ×ÁÒȟ ×ÈÉÃÈ 

ÉÔ ×ÉÎÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ π ὴ ρ ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÔȤ×ÁÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÇÒÏ×Ó ÔÏ ὰ ὦ Ȣ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒ ÍÁÙ ÌÏÓÅ ÔÈÅ ×ÁÒ ×ÉÔÈ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ρ ὴȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÐÏÓÔȤ

×ÁÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÆÁÌÌÓ ÔÏ ὰ ὥ Ȣ 4ÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÒÓ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÌÅÖÅÌÓȟ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÃÉÓÅȢ 5ÎÌÉËÅ Á 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÍÁÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÅÉÔÈÅÒ ÏÒ ÁÌÌ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÕÐÌÅȟ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒ ÏÎÌÙ ÄÅÃÉÄÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ×ÁÇÅ ×ÁÒ ÕÐÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á 

ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÕÐÌÅ ὥȟὦȟὴȟὧȢ 

 

                                                             
9  7Å ÍÁËÅ ÔÈÒÅÅ ÓÉÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÈÅÒÅȢ &ÉÒÓÔȟ ×Å ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ 
ÒÕÌÅÒȤÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ×Å ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ 
4ÈÉÒÄȟ ×Å ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÅ ÇÁÉÎÓ ÁÎÄ ÌÏÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÒÅ ÓÙÍÍÅÔÒÉÃȢ 7ÈÉÌÅ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÍÏÄÅÌ ÃÁÎ 
ÒÅÌÁØ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ  
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&ÉÇÕÒÅ ρȢ ,ÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ ÒÕÌÅÒÓȢ 

 

!Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρȟ ×Å ÄÉÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒÓ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÔÙÐÅÓȡ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÁÎÄ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓȟ ×ÉÔÈ ὰ ὰ ὰȟ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ 

0ÅÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÃÔÉÖÅ ×ÁÒÒÉÎÇ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÉȢÅȢȟ ×ÁÒÓ ÏÆ ÁÔÔÁÃË 

ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ×ÁÒÓ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒȭÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÃÔÉÖÅÌÙȢ 

&ÏÒ ÍÏÓÔ ×ÁÒÓ ÏÆ ÁÔÔÁÃË ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÇÌÏÒÙ ÁÎÄ ÆÁÍÅȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒ ÉÓ 

ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÖÅÎ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÆ ÄÅÆÅÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÉÅÌÄȢ 4ÈÉÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ 

×ÁÒÆÁÒÅ ×ÈÅÒÅ ὰ ὥ ὰȢ 7Å ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ×ÁÒÓ ÁÓ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓȢ10 !Ó ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ 

                                                             
10 4ÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓ ÁÂÏÕÎÄ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÍÅ ×ÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÒÉÅÓ 
ÏÆ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓ ÏÖÅÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ -ÁÃÅÄÏÎÉÁȟ 'ÒÅÅÃÅȟ ÁÎÄ 'ÁÕÌȢ !Ó 4ÒÉÇÇÅÒ ɉςππσȟ 
ÐȢςτπɊ ÐÕÔÓ ÉÔȟ Á ËÅÙ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 2ÏÍÅͻÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÃÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÉÔ ÐÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÍÐÏÓÉÎÇ ÔÒÉÂÕÔÅȢ 



12 
 

&ÉÇÕÒÅ ρɉÁɊȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ὥȟὦȟὴȟὧ ȟ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ 

ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ ÉÎ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒɂÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÌÏ×ÅÒ 

ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÁÖÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎɂÅÎÓÕÒÅ ÍÏÒÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÒ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȢ11 

 

2ÅÍÁÒË ρȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÍÏÒÅ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓ ÔÈÁÎ ÄÏ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȢ 

 

2ÕÌÅÒÓ ÁÄÏÐÔ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÏÎÅ ÍÁÙ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓȟ ÁÓ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÒÉÓËȤÆÒÅÅ Ȱ×ÁÒÓȱ ×ÈÅÒÅ ὴ ρȢ !Î ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ 

ÉÓ ÓÈÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÄ ÂÁÒÓ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρɉÂɊȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÔÈÅ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÒÉÓË ɉὥɊȢ 4ÈÅÎ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÅÒ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÂÅÎÅÆÉÔÓ 

ÌÅÁÄ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÍÏÒÅ ÉÎ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÃÅÔÅÒÉÓ ÐÁÒÉÂÕÓȢ 

 

2ÅÍÁÒË ςȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎÖÅÓÔ ÍÏÒÅ ÉÎ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÄÏ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȢ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ×ÏÎ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓȟ ÒÕÌÅÒÓ ÍÁÙ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÆÁÃÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ÁÂÏÕÔ ×ÁÇÉÎÇ Á ÂÒÕÔÁÌ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ×ÁÒȟ ÔÈÅ ÄÅÆÅÁÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÈÅ 

ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÕÍÂÅÎÔ ÒÕÌÅÒ ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÍÅ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅ 

×ÁÒÓȟ ὰ ὥ ὰȢ 7Å ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ×ÁÒÓ ÁÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÒÓȢ12 4ÈÅ ×ÁÒÒÉÎÇ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ 

ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÖÅÒÓÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏ× ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ 

                                                             
-ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÏÒÓȭ ÆÁÖÏÒȡ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÈÉÎÁȟ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃËÓ 
ÆÒÏÍ ,É 3ÈÉÍÉÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÎÇ $ÙÎÁÓÔÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 'ÏÇÕÒÙÅÏ ɉφςφȤφτω ÁÓ ÅÍÐÅÒÏÒɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃËÓ ÆÒÏÍ :ÈÕ $É ÉÎ 
ÔÈÅ -ÉÎÇ $ÙÎÁÓÔÙ ɉρτπςȤρτςτ ÁÓ ÅÍÐÅÒÏÒɊ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ -ÏÎÇÏÌÓ ÅÎÄÅÄ ÉÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÄÅÆÅÁÔÓȢ "ÕÔ ÎÅÉÔÈÅÒ ÔÏÐÐÌÅÄ 
ÔÈÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÙÎÁÓÔÉÅÓ ɉ1Õȟ ρωωυȠ 9Õȟ ςπρυɊȢ 2ÅÌÁÔÅÄÌÙȟ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÓÕÃÈ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÁÓ 
ȰÉÎÃÏÎÃÌÕÓÉÖÅ ×ÁÒÓȱ ɉ:ÈÁÏȟ ςππφɊȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ×ÏÒÌÄȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
!ÒÇÅÎÔÉÎÉÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÆÏÕÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ &ÁÌËÌÁÎÄ )ÓÌÁÎÄÓȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ×ÁÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ Á ×ÁÙ 
ÆÏÒ ,ÅÏÐÏÌÄÏ 'ÁÌÔÉÅÒÉȟ ÔÈÅ ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ ÔÏ ÇÁÉÎ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙȟ ÔÈÕÓ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÈÉÓ ÒÕÌÅ ɉ4ÈÅ 
'ÕÁÒÄÉÁÎȟ ςπρςɊȢ  
11 4Ï ÂÅ ÐÒÅÃÉÓÅȟ ÆÏÒ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ὥȟὦȟὴȟὧ ÔÈÁÔ ὰ ὥ ὰȟ ÔÈÅ ÎÅÔ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÒÏÍ ×ÁÒȟ ὴὺὰ ὦ ρ ὴὺὰ ὥ ὧȟ 

ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ὰȢ 7Å ÏÍÉÔ ÆÏÒÍÁÌ ÐÒÏÏÆÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 
ÆÏÒ ÏÕÒ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

12  (ÉÓÔÏÒÙ ÁÌÓÏ ×ÉÔÎÅÓÓÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÒÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȤÌÏÎÇ ÃÏÎÆÌÉÃÔ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÇÒÁÒÉÁÎ #ÈÉÎÅÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÏÍÁÄÉÃ (ÕÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÁÎ $ÙÎÁÓÔÙȟ ÉÔ ÔÏÏË ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÅÍÐÅÒÏÒÓȭ 
ÒÅÉÇÎȟ ÉȢÅȢȟ ÆÒÏÍ %ÍÐÅÒÏÒ 7ÅÎ ÔÏ %ÍÐÅÒÏÒ *ÉÎÇȟ ÔÈÅÎ ÔÏ %ÍÐÅÒÏÒ 7Õȟ ÔÏ ÆÉÎÁÌÌÙ ÌÁÕÎÃÈ ÔÈÅ ÁÓÓÁÕÌÔÓ ÔÏ ÔÈÅ (ÕÎȢ 3ÅÅ 
3ÉÍÁ ɉρωωτɊ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÃÏÒÄÓȢ 2ÅÌÁÔÅÄÌÙȟ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ ÔÈÅ 0ÕÎÉÃ 7ÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ #ÁÒÔÈÁÇÅ ÁÒÅ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔȤËÎÏ×Î ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÒÓ ɉ:ÉÍÍÅÒÍÁÎȟ ςπρρɊȢ  



13 
 

ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÓÏ ÆÏÒ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȟ ×ÈÏ ÅÎÊÏÙ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ 4ÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 

ÉÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρɉÄɊȡ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÐÓÉÄÅ ÇÁÉÎ ÕÐÏÎ ÖÉÃÔÏÒÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ÍÏÒÅ 

ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓȟ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÒÉÓËÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÎÎÉÈÉÌÁÔÉÏÎȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÉÔ 

ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÃÌÅÁÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÏÒ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÇÒÁÎÄȤ

ÓÃÁÌÅÄ ×ÁÒÆÁÒÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÍÅȤÃÈÁÎÇÉÎÇ ÇÁÉÎÓ ÁÎÄ ÌÏÓÓÅÓȢ13 

 

2ÅÍÁÒË σȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÃÁÕÔÉÏÕÓ ÔÈÁÎ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÉÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ Á 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÒȢ 

 

4Ï ÓÕÍÍÁÒÉÚÅȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ×ÁÒÓ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÓ ÃÏÓÔÌÙ ÁÎÄ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÉÓËÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÚÅÓ ÔÈÅ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÉÎ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÅÁÓÉÌÙ ×ÏÎ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓ 

ÁÎÄ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÍÎÅÓÔÙȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȟ ÁÎÄ 

ÔÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÏÒ ÕÓÕÒÐÅÒÓ 

ÈÁÖÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÆÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÒÓȢ )Î ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎȟ 

×Å ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÁÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ 

ÃÏÎÆÉÒÍÓ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ÅØÔÒÁ ÕÒÇÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÒÕÌÅÒÓȢ 

 

τȢ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ $ÁÔÁ 

 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ×Å ÆÉÒÓÔ ÓÐÅÃÉÆÙ ÏÕÒ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÒÒÉÎÇ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×Å ÃÏÌÌÅÃÔ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 

 

τȢρ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

 

4Ï ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ×Å ÆÉÒÓÔ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎ /,3 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÅÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

                                                             
13 )Ô ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ×ÁÒÒÉÎÇ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÃÁÖÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ 
ὠὰ ɉÔÈÕÓ ÔÈÅ ÒÉÓË ÁÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÒÕÌÅÒÓɊȟ ÂÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ Á ÄÅÆÅÁÔ ÍÁÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÅÌÏ× ὰȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÒÕÌÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÂÉÇ ÄÒÏÐ ÉÎ ÐÁÙÏÆÆÓ ɉὯɊȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒÓȭ Ï×Î ÁÎÎÉÈÉÌÁÔÉÏÎȢ 7Å ÁÓÓÕÍÅ Á 
ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÄÒÏÐ ÆÏÒ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÐÁÙÏÆÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÌÁÒÇÅ ÄÒÏÐ ÉÎ ÐÁÙÏÆÆÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÏÆ ὰ 
ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÓÕÌÔȢ 7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÅ ÆÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ  



14 
 

 

ὣ ‌ ‍ὟίόὶὴὩὶὍὨὩὲὸὭὸώὢᴂ ‐  ɉρɊ 

 

×ÈÅÒÅ É ÉÎÄÅØÅÓ ÅÍÐÅÒÏÒÓȢ 4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ὣ ȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ×ÁÒÓȢ /ÕÒ ÍÁÉÎ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÓ ὟίόὶὴὩὶὍὨὩὲὸὭὸώȟ ×ÈÉÃÈ 

ÅÑÕÁÌÓ ÏÎÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÉÎÃÕÍÂÅÎÔ ÅÍÐÅÒÏÒ ÉÓ Á ÕÓÕÒÐÅÒ ÁÎÄ ÅÑÕÁÌÓ ÚÅÒÏ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ ὢᴂ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÌÉÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÇÅÓ ÏÆ ÅÎÔÈÒÏÎÅÍÅÎÔȢ 

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎ ÉÓ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ Á ÈÉÇÈÌÙ ÒÉÓËÙ ÍÁÎÅÕÖÅÒ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒȤ

ÓÅÅËÅÒÓȢ ! ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓ ÍÁÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ Á ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ×ÁÒÒÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÃÌÁÉÍ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅȢ 

"ÅÓÉÄÅÓȟ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ×ÁÒÆÁÒÅ ÍÁÙ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÁÒÒÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÏ×ÅÒ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÅÎÄÏÇÅÎÅÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÍÁÙ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÏÆ ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ×Å ÅÍÐÌÏÙ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 7Å ÁÄÏÐÔ Á ÄÕÍÍÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÅÍÐÅÒÏÒ ÉÓ ÔÈÅ 

ÔÈÉÒÄ ÏÒ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÔÁËÅÓ ÖÁÌÕÅ ÏÎÅ ÉÆ ÉÔ ÉÓȟ ÁÎÄ 

ÚÅÒÏ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ 4ÈÅ ÌÏÇÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȟ 

ÍÏÓÔ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÅÇÉÍÅÓ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÈÉÎÁ ÁÄÏÐÔÅÄ ÐÒÉÍÏÇÅÎÉÔÕÒÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÍÏÏÔÈ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ɉ"ÁÉ ÁÎÄ #ÈÅÎȟ ρωωχɊȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ Á ÐÒÉÎÃÅ ×ÈÏ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ 

ÆÉÒÓÔȤÂÏÒÎ ÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÔÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒ ÈÁÄ Á ÓÌÉÍ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÈÅÉÒȢ 

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ×Å ÅØÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÏÎÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÒÅÂÅÌÌÉÏÕÓ ÁÎÄ 

ÒÉÓËȤÔÁËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ɉ3ÕÌÌÏ×ÁÙȟ ρωωχɊȟ ÔÈÕÓ ÁÄÄÉÎÇ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÅØÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÌÁÔÅÒȤÒÁÎËÅÄ ÓÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ 

ÉÓ ÔÏÏ ÌÏ× ÔÏ ÒÉÓË Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎȢ 

4Ï ÂÅ ÐÒÅÃÉÓÅȟ ÔÈÅ )6 ÅÑÕÁÔÉÏÎ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ /,3 ÅÑÕÁÔÉÏÎ ÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÉÎ ÅÑÕÁÔÉÏÎ ɉρɊ ÁÂÏÖÅȟ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÅÍÐÅÒÏÒÓȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎȡ 

 

ὣ ‌ ‍ὟίόὶὴὩὶὍὨὩὲὸ ὸώὢᴂ ‐  ς 

 

×ÈÅÒÅ ὟίόὶὴὩὶὍὨὩὲὸ ὸώ  ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔȤÓÔÁÇÅ ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ )6 
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ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȡ 

 

ὟίόὶὴὩὶὍὨὩὲὸὭὸώ‌ ‌ὄὭὶὸὬὕὶὨὩὶὢᴂ ‐  σȢ 

 

.ÅØÔȟ ×Å ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÏÕÒ ÄÁÔÁ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÍÁÊÏÒ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ɉÁɊ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÁÎÄ ÕÓÕÒÐÅÒÓȠ ɉÂɊ ÄÁÔÁ ÁÂÏÕÔ ×ÁÒÓȠ ÁÎÄ 

ɉÃɊ ÏÔÈÅÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÏÆ ×ÁÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ /ÕÒ ÓÁÍÐÌÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ τρρ ÎÏÎȤÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ χυπ "#% ÁÎÄ ρωρρȟ ÁÍÏÎÇ ×ÈÏÍ ρρρ 

ÁÒÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓȢ14  7Å ÒÅÃÏÒÄ ρȟπφρ ×ÁÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÅÍÐÅÒÏÒÓȢ 4ÈÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 

ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÌÅÒ ÔÙÐÅÓ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ×ÁÒÓ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅ ×ÁÒÒÉÎÇ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÁÎÄ ÕÓÕÒÐÅÒÓȢ 

 

τȢς 5ÓÕÒÐÅÒ $ÁÔÁ 

 

4ÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÁÎÄ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4×ÅÎÔÙȤ&ÏÕÒ (ÉÓÔÏÒÉÅÓȟ 

ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ /ÒÔÈÏÄÏØ (ÉÓÔÏÒÉÅÓȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÏÙÁÌ ÃÏÕÒÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÄÙÎÁÓÔÙȢ 

4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÙÎÁÓÔÙ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÉÔÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒȟ ÁÎÄ 

ÉÔ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÐÏÌÉÔÉÃÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÄÙÎÁÓÔÙȢ 4ÈÅ 

ÄÙÎÁÓÔÉÃÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÌÓÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÂÉÁÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒȤ

ÅÍÐÅÒÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÄ ÌÏÎÇÅÒ ÔÉÍÅ ÈÏÒÉÚÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÄÙÎÁÓÔÉÅÓȢ )Î 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÉÅÓ ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ "ÅÎÊÉȟ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÅ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÃ 

ÓËÅÔÃÈÅÓ ÏÆ ÅÍÐÅÒÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÉÇÎȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÃÅÌÓ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×Å ÍÁÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÆÒÏÍ 

ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÁÎÄ ÉÌÌÉÃÉÔ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ×ÁÒÆÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ )Î 

&ÉÇÕÒÅ ςȟ ×Å ÖÉÓÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ 

ÅØÔÅÒÎÁÌ ×ÁÒÓ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÈÉÎÁȢ !Ó ÓÈÏ×Îȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÉÚÅÁÂÌÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÕÐÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÏÕÒ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

5ÓÕÒÐÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÎ ÕÎÃÏÍÍÏÎ ×ÁÙ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÐÏ×ÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ρυÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÉÎ 

                                                             
14  /ÕÒ ÓÁÍÐÌÅ ÅØÃÌÕÄÅÓ φυ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒÓȟ ×ÈÏÓÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ×ÁÒ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÍÁÙ ÂÅ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÇÅÄȢ 
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#ÈÉÎÁȟ ×ÈÅÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅȤÔÈÉÒÄ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÖÉÏÌÅÎÔ 

ÃÏÎÆÌÉÃÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ×ÁÓ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÉÎ %ÉÓÎÅÒ ɉςπρρɊȟ 

×ÈÏ ÃÏÕÎÔÅÄ ςςϷ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÔ ÄÅÁÔÈÓ ÁÍÏÎÇ ÁÌÌ ρȟυρσ ÍÏÎÁÒÃÈÓ ÉÎ τυ ÍÏÎÁÒÃÈÉÅÓ 

ÁÃÒÏÓÓ %ÕÒÏÐÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ φππȤρψππ #%Ȣ 4ÈÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÆÉÒÍÓ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓȢ15  !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ρυÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ 

ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÈÉÎÁ ÂÅÃÁÍÅ ÕÎÕÓÕÁÌȟ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÆÏÕÒ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȟ ÔÈÅ 

ÁÂÏÖÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ %ÍÐÅÒÏÒ :ÈÕ $É ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÇ $ÙÎÁÓÔÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÔÕÒÍÏÉÌ ÉÎ 

ÐÏ×ÅÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆÔÅÎȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÔÔÁÃËÓ ÏÎ ÎÏÍÁÄÉÃ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ ςȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȢ 

 

4Ï ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ×Å ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÅÍÐÅÒÏÒÓȢ 7Å ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ 

4ÁÂÌÅ ρȢ !Ó ÓÈÏ×Îȟ ÍÁÎÙ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÏÆÆÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÔÉÎÇ 

ÅÍÐÅÒÏÒÓȢ %ÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅȟ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȡ ÄÕÅ ÔÏ 

ÐÒÉÍÏÇÅÎÉÔÕÒÅ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÈÉÎÁȟ ÔÈÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÐÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅÒȤÂÏÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ 

×ÁÓ ÈÕÇÅÌÙ ÎÁÒÒÏ×ÅÄȢ )Î ÏÕÒ ÓÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÁÓ τȢπχȟ 

×ÈÉÌÅ ÔÈÁÔ ÏÆ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ςȢυσȢ !Ó ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ 7ÅÂÅÒ ɉρωυψɊȟ ÔÈÅ 

                                                             
15  2ÅÌÁÔÅÄÌÙȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÁÎÄ %ÌÂÏÕÒÎÅ ɉςπρψɊ ÒÅÃÏÒÄ σρ ÁÓÓÁÓÓÉÎÁÔÉÏÎ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÏÎ ρωτ 2ÏÍÁÎ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÁÎÄ σ 
ÒÕÌÉÎÇ ÅÍÐÒÅÓÓÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςχ "#% ɀ τχφ #%Ȣ /Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÁÒÏÕÎÄ ρφϷ ÏÆ 2ÏÍÁÎ ÍÏÎÁÒÃÈÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎ 
ÁÓÓÁÓÓÉÎÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÉÇÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÔÏ %ÉÓÎÅÒȭÓ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÁÓÓÁÓÓÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎȢ  
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ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÂÙ ÉÎÈÅÒÉÔÁÎÃÅ ÔÈÅÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÇÁÐ ÕÐÏÎ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÓÉÎÃÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÕÐÓ ÏÆÔÅÎ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÍÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÒÁÆÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ×ÁÓ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÏÌÄÅÒ ÆÏÒ ÕÓÕÒÐÅÒÓȟ ÂÙ Á ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÏÆ ÆÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÒÕÌÅ ÕÎÄÅÒ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÕÓÕÒÐÅÒ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÆÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÓÈÏÒÔÅÒȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ɉ"ÌÁÙÄÅÓ ÁÎÄ #ÈÁÎÅÙȟ ςπρσɊȟ ÂÅÓÉÄÅÓ ÔÈÅ 

ÏÌÄÅÒ ÁÇÅ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÓÃÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅȢ /ÕÒ ÄÁÔÁ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ 

ÈÉÇÈÅÒ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÒÉÓËÓȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ Á ρτϷ ÌÏ×ÅÒ ÒÁÔÅ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȢ 4Ï ÓÕÍÍÁÒÉÚÅȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÒÏÆÉÌÅ ÏÆ Á ÕÓÕÒÐÅÒ ÄÅÐÉÃÔÓ 

Á ÌÏ× ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÓÔÁÒÔÅÒ ÆÁÃÉÎÇ ÈÉÇÈ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÒÉÓËÓȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÎ ÊÕÓÔÉÆÉÅÓ ÔÈÅ ÕÒÇÅ ÆÏÒ 

ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȢ 

 

4ÁÂÌÅ ρȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ (ÅÒÅÄÉÔÁÒÙ 2ÕÌÅÒÓ 

 !ÌÌ (ÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒ 5ÓÕÒÐÅÒ 5ÓÕÒÐÅÒ Ȥ (ÅÒÅÄÉÔÁÒÙ 
 ɉρɊ ɉςɊ ɉσɊ ɉτɊ 
/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 411 300 111 189 

 
$ÉÒÅÃÔ /ÆÆÓÐÒÉÎÇ 0.588 0.749 0.191 ȤπȢυυρɕɕɕ 
    ɉπȢπτψɊ 
"ÉÒÔÈ /ÒÄÅÒ 2.709 2.527 4.067 ρȢυτπɕɕ 
    ɉπȢχςφɊ 
%ÎÔÈÒÏÎÉÎÇ !ÇÅ 22.988 21.519 26.841 υȢσςρɕɕɕ 
    ɉρȢχωτɊ 
.ÁÔÕÒÁÌ $ÅÁÔÈ 0.500 0.538 0.420 ȤπȢρρχɕ 
    ɉπȢπφυɊ 
!ÖÅÒÁÇÅ ,ÉÆÅȤÓÐÁÎ 38.683 38.100 40.203 ςȢρτχ 
    ɉςȢστψɊ 
!ÖÅÒÁÇÅ ÒÕÌÅȤÓÐÁÎ 16.105 17.057 13.532 ȤσȢυςυɕɕɕ 
    ɉρȢτφφɊ 

 

τȢσ 7ÁÒ $ÁÔÁ 

 

&ÏÒ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÏÆ ×ÁÒÓȟ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ×ÁÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÅÇÉÍÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÁÇÒÁÒÉÁÎȤÎÏÍÁÄÉÃ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÉÎ #ÈÉÎÁȟ ÎÁÍÅÌÙȟ ÔÈÅ 3ÉÎÏȤÎÏÍÁÄÉÃ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓȢ !ÇÒÁÒÉÁÎ 

ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄÅÄ υȟπππ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÉÎ %ÁÓÔ !ÓÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÒÅÇÉÍÅȟ ÔÈÅ 8ÉÁ 

$ÙÎÁÓÔÙȟ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςρππ "#% ɉ8ÉÁȟ ρωχχɊȢ 4ÈÅ ÎÏÍÁÄÉÃ ÔÒÉÂÅÓ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 

#ÈÉÎÁȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÇÒÁÚÉÎÇ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÒÏÐÐÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ 

ÃÌÉÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÓ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȟ ÔÈÅ ÎÏÍÁÄÓ 
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ÏÆÔÅÎ ÒÏÄÅ ÓÏÕÔÈ ÉÎÔÏ ÉÎÌÁÎÄ %ÁÓÔ !ÓÉÁ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÄÒÏÕÇÈÔȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ 

ÔÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ×ÉÔÈ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ"ÁÉ ÁÎÄ +ÕÎÇȟ ςπρρɊȢ 4ÈÅÓÅ ÆÏÒÁÇÉÎÇ 

ÅØÐÅÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÓÔȤÓÃÁÌÅÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÏÆ 

ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÒÏÎÔ ÒÁÎÇÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τȟπππ ÍÉÌÅÓ ÆÒÏÍ 

"ÁÌËÈÁÓÈ ,ÁËÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÔÏ 6ÌÁÄÉÖÏÓÔÏË ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÒ ÌÁÓÔÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

Ô×Ï ÍÉÌÌÅÎÎÉÁȢ 7ÒÉÔÔÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ÃÏÕÎÔ ςȟφπς ×ÁÒÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÏÍÁÄÓ ÆÒÏÍ χυπ "#% ɉÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ÁÎÄ !ÕÔÕÍÎ 0ÅÒÉÏÄɊ ÔÏ ρωρρ 

ɉÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ )ÍÐÅÒÉÁÌ #ÈÉÎÁɊȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ×ÁÒÒÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ 

ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÔÒÁÃË ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ɉÁÔÔÁÃËÉÎÇ ÏÒ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇɊȟ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉÖÉÃÔÏÒÙ ÏÒ 

ÄÅÆÅÁÔɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÒÓȭ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ16 7Å ÍÕÓÔ distinguish among different types of wars 

because increased warfare when the usurpers claimed power could be the 

ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÎÏÍÁÄ ÉÎÖÁÄÅÒÓȭ ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÁÓ ÉÓ 

shown in Kokkonen and Sundell (2020) for such experiences in Europe. An active 

attack, in contrast, was a gesture of might. WÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ×ÁÒÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ ! ÁÎÄ "Ȣ 7Å ÃÏÕÎÔ ρȟπφρ ×ÁÒÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÅÇÉÍÅȢ 7Å ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÁÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌÓ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ #Ȣ &ÉÇÕÒÅ σ ÂÅÌÏ× ÖÉÓÕÁÌÉÚÅÓ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 

×ÁÒÒÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ×ÁÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÈÏÒÉÚÏÎȢ !Ó 

ÓÈÏ×Îȟ ÔÈÅ ÎÏÍÁÄÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ×ÁÒÓ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÈÁÎ ÄÉÄ ÔÈÅ ÁÇÒÁÒÉÁÎÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 

ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÕÌÅÒÓ ÃÌÁÉÍÅÄ ÍÏÒÅ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÏÍÁÄÓȢ 

                                                             
16 ! ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÏÕÒ ×ÁÒ ÄÁÔÁ ÉÓ ÔÈÁÔ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÒÔÈÏÄÏØ ÒÅÃÏÒÄÓ ÍÅÒÉÔ ÔÈÅ ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÉÔ ÉÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÁÔ ÄÕÅ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÕÌÉÎÇ ÎÅÃÅÓÓÉÔÉÅÓȟ ÅȢÇȢȟ ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁ ÎÅÅÄÓȟ ÔÈÁÔ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÁÇÒÁÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ 
ÅØÁÇÇÅÒÁÔÅÄȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÎÏÍÁÄÉÃ ÉÎÖÁÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÔÅÄȢ "ÁÉ ÁÎÄ +ÕÎÇ ɉςπρρɊ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÅÔ ÏÆ ×ÁÒ ÄÁÔÁ 
ÁÓ ÏÕÒÓȢ 4Ï ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅÙ ÃÒÏÓÓȤÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ 0ÅÒÄÕÅ ɉςππυɊȟ ×ÈÏ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ρππ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÂÉÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÔÈÏÄÏØ ÒÅÃÏÒÄÓȢ 
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ɉÁɊ !ÇÒÁÒÉÁÎ ÁÔÔÁÃËÓ ÖÅÒÓÕÓ ÎÏÍÁÄÉÃ ÁÔÔÁÃËÓ 

 

ɉÂɊ !ÇÒÁÒÉÁÎ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÖÅÒÓÕÓ ÎÏÍÁÄÉÃ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ 

&ÉÇÕÒÅ σȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ ×ÁÒÓȢ 

 

4Ï ÒÅÉÔÅÒÁÔÅȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÐÁÒÁÔÅ ×ÁÒÓ ÏÆ ÁÔÔÁÃËɂ×ÁÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÅÇÉÍÅÓɂÆÒÏÍ ×ÁÒÓ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÅ ÓÉÎÃÅ ×Å ÒÅÇÁÒÄ ÁÃÔÉÖÅ ×ÁÒÆÁÒÅ 

ÁÓ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÏÆ ÓÉÔÔÉÎÇ ÒÕÌÅÒÓȢ 4ÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÏÒÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ×ÁÒÆÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÁÂÌÅÓ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎ ÉÎȤÄÅÐÔÈ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÒÒÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÕÌÅÒÓȟ ÁÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 

 

4.4 Data on Other Measures 
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#ÌÉÍÁÔÅȢ 4ÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒȤÓÔÁÔÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÈÁÓ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÃÌÉÍÁÔÅÓ ÉÎ ÉÎÄÕÃÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ɉ"ÁÉ ÁÎÄ +ÕÎÇȟ ςπρρɊȢ 7Å ÔÈÕÓ ÃÏÎÔÒÏÌ Ô×Ï 

ÉÎÄÉÃÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅȡ ÔÈÅ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒÒÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 

,ÏÅÓÓ 0ÌÁÔÅÁÕ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ρωωπȡ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á 

×ÁÒÍÅÒ ÃÌÉÍÁÔÅȢ 4ÈÅ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÆÌÏÏÄÓ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÈÉÎÁȟ 

×ÈÉÃÈ ×Å ÉÎÄÅØ ÆÒÏÍ ρ ÔÏ ωȟ ×ÈÅÒÅ ρ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÅØÔÒÅÍÅ ÄÒÏÕÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ω ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ 

ÓÅÖÅÒÅ ÆÌÏÏÄÓȢ "ÏÔÈ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÒÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ 7ÁÎÇ ɉρωωςɊȢ 

 

/ÔÈÅÒ ÍÅÁÎÓ ÆÏÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ $ÕÅ ÔÏ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ×Å ÒÅÃÏÒÄ ÆÏÕÒ ÔÙÐÅÓ 

ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓȡ ÒÏÙÁÌ ÔÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÆÉÅÆȤÃÕÔÓȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÒÏÙÁÌ ÔÏÍÂÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ 

ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒȭÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÂÒÅÅÄÓ ÒÅÖÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÏÒÔÈÏÄÏØÙ ÏÆ 

ÐÏ×ÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÌÏÏÄÌÉÎÅ ɉ2ÏÌÌÁÓÏÎȟ ςπρφɊȢ !ÍÎÅÓÔÉÅÓ ÈÅÌÐ ÂÕÉÌÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ 

ÁÓ Á ÇÅÓÔÕÒÅ ÏÆ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÁÎÄ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÁÎÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒȭÓ ÍÉÇÈÔ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÏÕÔÌÁ×Ó ɉ,ÅÓÓÁ ÁÎÄ 0ÁÙÎÅȟ ςπρςȠ &Õȟ ςπρυȠ 9ąÌÄąÒąÍȟ ςπρχɊȢ17  !ÌÓÏȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÍÁÒÒÉÁÇÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÏ×ÅÒ ÂÁÓÅÓ ÁÎÄȟ ÔÈÕÓȟ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ 3ÉÎÏȤ

ÎÏÍÁÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ɉ*ÉÁÎÇȟ ςπρωɊ ÁÎÄ ÉÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÒÏÙÁÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÓÔÁÂÉÌÉÚÅ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÍÅÓ ɉ&ÌÅÍÉÎÇȟ ρωχςɊȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÅÆÓ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÈÉÎÁȟ ÔÈÅ ÖÁÓÓÁÌÓ ÃÌÁÉÍÅÄ 

Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÍÁÉÎȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÁØÁÂÌÅ ÉÎÃÏÍÅȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

ÔÈÕÓ ÐÏÓÉÎÇ ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÅÒÉÁÌ ÒÕÌÅ ɉ#ÈÅÎȟ ςπρωɊȢ &ÉÅÆȤÃÕÔÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅ 

ÉÎ ÒÏÙÁÌ ÃÏÕÒÔÓ ÂÙ ×ÅÁËÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÆÉÅÆÄÏÍÓ ɉ3ÈÅÎ 

ÁÎÄ 9ÉÎȟ ςπρωɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÉÅÆȤÃÕÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÉÓËÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÔÒÉÇÇÅÒ ÄÉÓÃÏÎÔÅÎÔ ÁÍÏÎÇ 

ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÖÁÓÓÁÌÓȢ18 

                                                             
17 ! ÃÌÁÓÓÉÃ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓ ÉÓ %ÍÐÅÒÏÒ 7ÕÚÏÎÇ ÏÆ 9ÕÁÎȟ +ÕȃÌÕȃÇ +ÈÁÎȟ 
×ÈÏ ÕÓÕÒÐÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÕÐÓ ÁÎÄ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÆÉÖÅ ÎÁÔÉÏÎȤ×ÉÄÅ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ ÆÉÖÅȤÙÅÁÒ ÒÕÌÅ ɉρσπχȤ
ρσρρȠ :ÈÅÎÇȟ ςπρτɊȢ 
18 &ÉÅÆÓ ×ÅÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ Á ÎÅ×ÌÙȤÆÏÕÎÄÅÄ ÄÙÎÁÓÔÙȟ ÔÏ ÔÈÅ ȰÆÏÕÎÄÉÎÇ ÆÁÔÈÅÒÓȱ ÁÓ ÒÅ×ÁÒÄÓȟ 
ÏÒ ÔÏ ÒÏÙÁÌ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ "ÏÔÈ ÍÏÔÉÖÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÁÙ ÉÎÄÕÃÅ ÉÎÓÕÒÇÅÎÃÅȢ &ÏÒ 
ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÍÏÔÉÖÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ 1ÉÎÇ $ÙÎÁÓÔÙȟ ÔÈÒÅÅ ÆÉÅÆÄÏÍÓ ×ÅÒÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÒÅÅ (ÁÎ #ÈÉÎÅÓÅ ×ÁÒÌÏÒÄÓ ÔÈÁÔ ÐÌÅÄÇÅÄ 
ÁÌÌÅÇÉÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÎÃÈÕ ÒÕÌÅȢ 4ÈÅ ×ÁÒÌÏÒÄÓȟ ÌÅÄ ÂÙ 7Õ 3ÁÎÇÕÉȟ ÔÈÅÎ ÒÏÓÅ ÕÐ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 1ÉÎÇ ÃÅÎÔÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 
4ÈÅ ÒÅÂÅÌÌÉÏÎ ÌÁÓÔÅÄ ÆÏÒ ÅÉÇÈÔ ÙÅÁÒÓ ɉρφχσȤρφψρɊ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÃÒÁÃËÅÄ ÄÏ×Î ÂÙ %ÍÐÅÒÏÒ +ÁÎÇØÉȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ 
ÍÏÔÉÖÅȟ :ÈÕ $É ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÇ ÄÙÎÁÓÔÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒ :ÈÕ 9ÕÁÎÚÈÁÎÇȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅ 
0ÒÉÎÃÅ ÏÆ 9ÁÎ ɀ 9ÁÎ ×ÁÓ :ÈÕ $Éȭ Ó ÆÉÅÆȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ "ÅÉÊÉÎÇ ÁÎÄ (ÕÂÅÉ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÉÎ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ #ÈÉÎÁ 
ɀ ×ÈÅÎ ÈÅ ÕÓÕÒÐÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ÎÅÐÈÅ×Ȣ 
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4ÈÅ ÒÁ× ÄÁÔÁ ÁÂÏÕÔ ×ÁÒÓ ÁÎÄ ×ÁÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓȟ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓȟ ÆÉÅÆȤÃÕÔÓȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÁÎÎÕÁÌȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÅÍÐÅÒÏÒȟ ×Å ÔÈÕÓ ÓÕÍ ÕÐ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ×ÁÒÓȟ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȟ ÆÉÅÆȤÃÕÔÓȟ 

ÁÎÄ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÁÎ ÅÍÐÅÒÏÒȭÓ ÒÅÉÇÎȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ×Å ÔÁËÅ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÌÁÔÉÔÕÄÅÓȟ ÌÏÎÇÉÔÕÄÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ×ÁÒÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÏÖÅÒ ÁÎ 

ÅÍÐÅÒÏÒȭÓ ÒÅÉÇÎȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ×Å ÔÁËÅ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÆÏÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÄÕÍÍÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÕÓÕÒÐÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÔÈÅ ÅÍÐÅÒÏÒ ÉÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔȤÂÏÒÎȟ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÏÍÂȤ

ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÎ ÁÆÆÉÒÍÁÔÉÖÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÏÎÅȟ ÁÎÄ ÚÅÒÏ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ 4ÁÂÌÅ ς 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ19 

  

                                                             
19 &ÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÏÇÇÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ςȟ ×Å ÔÁËÅ ὰὲὼ ρ ÆÏÒ ÖÁÌÕÅ ὼȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ὼ
πȢ 
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4ÁÂÌÅ ςȢ 3ÕÍÍÁÒÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 
 

  Sources Observations Mean SD Min Max 

No. of Initiated 
Wars (ln) 

A 411 0.544 0.633 0 3.258 

Nomadic Attack 
(ln)  

A 396 1.05 1.073 0 4.522 

Avg. Distance of 
Initiated Wars to 
Capital (ln) 

A 178 2.069 0.04 1.914 2.184 

No. of Easy Wars 
(ln)  

A 396 1.61 1.502 0 4.812 

No. of Victories 
(ln)  

A 396 1.723 1.315 0 4.407 

Early Wars (ln) A 396 1.801 1.358 0 4.419 

Early Easy Wars 
(ln)  

A 396 1.305 1.323 0 4.143 

No. of Overall 
Early Victories (ln) 

A 396 1.442 1.162 0 3.555 

Usurper Identity B 411 0.27 0.445 0 1 

Birth Order B 127 2.709 2.676 1 18 

Enthroning Age B 250 22.988 12.879 1 71 

Duration of Reign B 411 16.105 13.274 1 62 

Han Chinese 
Emperors 

B 411 0.818 0.387 0 1 

No. of Amnesties 
(ln)  

C 411 0.594 0.817 0 3.401 

No. of Tomb-
building (ln)  

D 171 0.24 0.428 0 1 

No. of Political 
Marriage (ln) 

E 336 0.256 0.495 0 2.3 

No. of Fief-cuts 
(ln)  

F 411 0.022 0.147 0 1.609 

Avg. Temperature G 408 0.09 1.356 -1.5 2 

Avg. Precipitation  G 291 4.151 2.996 1.1 9.6 

 
3ÏÕÒÃÅÓȡ !ȡ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ #ÈÉÎÁ 7ÒÉÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ɉςππσɊȠ "ȡ /ÒÔÈÏÄÏØ (ÉÓÔÏÒÉÅÓ ɉςπρςɊȠ #ȡ 3ÈÅÎ 
ɉςπρρɊȠ $ȡ (ÕÁÎÇ ÁÎÄ 9Å ɉρωωψɊȠ %ȡ #ÕÉ ɉςππυɊȠ &ȡ "ÁÉ ÁÎÄ #ÈÅÎ ɉρωωχɊȠ 'ȡ 7ÁÎÇ ɉρωωςɊȢ 

 

υȢ 2ÅÓÕÌÔÓ 

 

7Å ÐÒÅÓÅÎÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÍÁÉÎ 

ÒÅÓÕÌÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ×ÁÒÓ ÔÈÁÎ ÄÉÄ 

ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÇÁÐ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÏÂÕÓÔ ÁÆÔÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÔÒÁÉÔÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÆÁÖÏÒÅÄ ×ÁÇÉÎÇ ÅÁÓÉÌÙ 
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×ÏÎ ×ÁÒÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÏÎÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÉÇÎȢ  

4ÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ )6 ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 7Å ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÅØÅÒÔÅÄ ÍÏÒÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÆÉÒÍÓ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒȭÓ ÅØÃÅÓÓ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎȢ 

 

υȢρ -ÁÉÎ 2ÅÓÕÌÔÓ 

 

/ÕÒ ÍÁÉÎ ÆÉÎÄÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÅØÃÅÓÓ ÐÒÏÐÅÎÓÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ ×ÁÒÓ ÕÎÄÅÒ Á 

ÕÓÕÒÐÅÒȭÓ ÒÕÌÅ ÔÈÁÎ ÕÎÄÅÒ Á ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢ #ÏÌÕÍÎ ρ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÅÎÔÈÒÏÎÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÁÓ Á ÕÓÕÒÐÅÒȢ 4ÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÒÅÓÕÌÔ 

ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ×ÁÒÓ ÔÈÁÎ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȢ 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ #ÏÌÕÍÎ ςȟ ×Å ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÙÎÁÓÔÙ ÕÓÉÎÇ ÆÉØÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ 

ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÎÏÒÍÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÏ Á ÄÙÎÁÓÔÙ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÁÆÆÅÃÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ×ÁÒÒÉÎÇ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ ×ÁÒ ÏÒ ÐÅÁÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒȭÓ ÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ 

ÉÎ #ÏÌÕÍÎÓ σȤυȢ20 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÎÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÁÇÅ ÏÎ ×ÁÒÆÁÒÅȢ !ÌÓÏȟ ÔÈÅ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÈÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÍÁÄÓ ɉ"ÁÉ ÁÎÄ +ÕÎÇȟ ςπρρɊȢ )ÎÔÕÉÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅ ×ÏÒÓÅÎÉÎÇ ÌÉÖÉÎÇ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÏÍÁÄÓ ÍÁÙ ÔÒÉÇÇÅÒ ÍÏÒÅ ÉÎÖÁÓÉÏÎÓȢ 4Ï ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÕÃÈ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅȟ ×Å 

ÁÄÄȟ ÉÎ #ÏÌÕÍÎ τȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÎÄÉÃÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ,ÏÅÓÓ 0ÌÁÔÅÁÕ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÈÉÎÁȟ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÆÁÒÍÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒȭÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 3ÉÎÏȤ

ÎÏÍÁÄÉÃ ×ÁÒÓȟ ×Å ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÁÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÏÍÁÄÉÃ ÒÅÇÉÍÅÓ ÉÎ 

#ÏÌÕÍÎ υȢ 4ÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÕÓÕÒÐÅÒ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ×ÁÒÓ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÏÂÕÓÔ ÁÆÔÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÁÂÏÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓȡ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ τπȢςϷ ÍÏÒÅ ×ÁÒÓ ÔÈÁÎ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȢ 21 

)Î ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÆÉÖÅ ÃÏÌÕÍÎÓȟ ÔÈÅ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÕÌÅÒ ÓÁÍÐÌÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÓÓÉÍÉÌÁÔÅÄ ÎÏÍÁÄÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -ÏÎÇÏÌ 9ÕÁÎ ÒÕÌÅÒÓ ÁÎÄ -ÁÎÃÈÕ 1ÉÎÇ ÒÕÌÅÒÓȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÎÏÍÁÄÉÃ ÏÒÉÇÉÎÓ ÂÕÔ 

ÈÁÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ (ÁÎ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÕÐÏÎ ÃÏÎÑÕÅÒÉÎÇ #ÈÉÎÁȢ 4Ï ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ 

                                                             
20 4ÈÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ #ÏÌÕÍÎ ς ÔÏ #ÏÌÕÍÎÓ σȤυ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÍÐÅÒÏÒÓȭ ÁÇÅÓ ÁÔ ÅÎÔÈÒÏÎÅÍÅÎÔȢ 7Å ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ×ÁÒÓ ÁÎÄ 
ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÉÇÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅÓȟ ×ÉÔÈ ÁÇÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓÕÓ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔȟ ÁÎÄ ×Å ÆÉÎÄ ÎÏ 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÁÍÐÌÅÓȢ  
21 $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ÄÁÔÁȟ ×Å ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á 0ÏÉÓÓÏÎ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ $Ȣ /ÕÒ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 
ÒÅÍÁÉÎ ÒÏÂÕÓÔȢ 7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÅ ÆÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 0ÏÉÓÓÏÎ ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎȢ  
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ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÕÎÏÂÓÅÒÖÅÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÅÔÈÎÉÃ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ×Å ÅØÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÎÏÎȤ(ÁÎ 

#ÈÉÎÅÓÅ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÒÒÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÎ #ÈÉÎÅÓÅ ÅÍÐÅÒÏÒÓ 

ÁÌÏÎÅ ÉÎ #ÏÌÕÍÎ φȢ /ÕÒ ÒÅÓÕÌÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÏÂÕÓÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÌÉÅÓ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ËÅÙ 

ÄÒÉÖÅÒ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ×ÁÒÒÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ 4ÁÂÌÅ σ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 

ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ×ÁÒÓȟ ÁÆÔÅÒ ×Å ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ ÄÙÎÁÓÔÉÅÓȟ ÁÇÅȟ 

ÃÌÉÍÁÔÅȟ ÎÏÍÁÄÉÃ ÁÔÔÁÃËÓȟ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȢ 

 

4ÁÂÌÅ σȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ 7ÁÒÓȡ /,3 2ÅÓÕÌÔÓ 
 )ÎÉÔÉÁÔÅÄ 

7ÁÒÓ 
)ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

 ɉρɊ ɉςɊ ɉσɊ ɉτɊ ɉυɊ ɉφɊ 

5ÓÕÒÐÅÒ πȢςστɕɕɕ πȢσςφɕɕɕ πȢσστɕɕɕ πȢσυυɕɕɕ πȢτπςɕɕɕ πȢυρωɕɕɕ 

 ɉπȢπφωɊ ɉπȢπχσɊ ɉπȢρπτɊ ɉπȢρρπɊ ɉπȢπωσɊ ɉπȢρπωɊ 

%ÎÔÈÒÏÎÉÎÇ !ÇÅ   πȢππτ πȢππσ πȢππσ πȢππσ 

   ɉπȢππτɊ ɉπȢππτɊ ɉπȢππσɊ ɉπȢππτɊ 

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ    ȤπȢπσυ πȢπτω πȢπψυ 

    ɉπȢπφτɊ ɉπȢπυυɊ ɉπȢπφχɊ 

0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ    πȢπςω πȢπςω πȢπσψ 

    ɉπȢπσπɊ ɉπȢπςυɊ ɉπȢπςψɊ 

.ÏÍÁÄÉÃ !ÔÔÁÃË     πȢτρωɕɕɕ πȢσψχɕɕɕ 

     ɉπȢπτχɊ ɉπȢπυφɊ 

$ÙÎÁÓÔÙ &% .Ï 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 

#ÏÎÓÔÁÎÔ πȢτψρɕɕɕ πȢςρςɕɕ ȤπȢρππ ȤπȢρσω ȤπȢςτσ ȤπȢσφσ 

 ɉπȢπσφɊ ɉπȢρπρɊ ɉπȢρωψɊ ɉπȢσυρɊ ɉπȢςψχɊ ɉπȢσπςɊ 

/ÂÓȢ τρρ τρρ ςυπ ςσυ ςςχ ρχφ 

2ς πȢπςυ πȢςςρ πȢρττ πȢρρσ πȢτρπ πȢτρτ 

.ÏÔÅÓȡ ɕɕɕÐ Ѓ πȢπρȟ ɕɕÐ Ѓ πȢπυȟ ɕÐ Ѓ πȢρȢ 

 

υȢσ $ÅÃÏÍÐÏÓÉÎÇ 7ÁÒÆÁÒÅ 

 

4ÈÅ ÁÃÔ ÏÆ ×ÁÒ ÉÓ ÒÉÓËÙȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÅÎÅÆÉÔ ÍÏÒÅ ÆÒÏÍ 

ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÉÅÌÄ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÄÅÆÅÁÔÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅ ×ÁÒÓ ÉÎ Á ÈÉÇÈÌÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÁÎÎÅÒȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ×Å ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÉÌÌ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÍÏÒÅ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ×ÁÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÓÔȤÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÁÓÙ ÔÏ ×ÉÎ ÔÏ 
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ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÐÏ×ÅÒ ÍÏÒÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙȢ22  )Î 4ÁÂÌÅ τȟ ×Å ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÓÕÃÈ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ×ÁÒÒÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÉÎ #ÏÌÕÍÎ ρȟ ×Å ÆÉÎÄ ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ×ÁÇÅ 

×ÁÒÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÄÕÅ ÔÏ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

ÃÏÓÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ !ÌÓÏȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÆÁÖÏÒÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ ×ÁÒÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ 

ÁÓ ͼÅÁÓÉÅÒͼɀ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ×ÁÒÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÅÎÅÍÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÅÆÅÁÔÅÄȢ23 !Ó 

ÓÈÏ×Î ÉÎ #ÏÌÕÍÎ ςȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ςχȢχϷ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÓ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ 

ÁÎ ÅÁÓÙ ×ÁÒȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÓÅÃÕÒÅÄ ÖÉÃÔÏÒÙ ɉ#ÏÌÕÍÎ σɊȢ 7Å 

ÄÅÃÏÍÐÏÓÅ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÅÁÓÙ ×ÁÒÓ ÔÈÁÔ ÅÎÄÅÄ ÉÎ 

ÖÉÃÔÏÒÙȟ ÅÁÓÙ ×ÁÒÓ ÔÈÁÔ ÅÎÄÅÄ ÉÎ ÄÅÆÅÁÔȟ ÈÁÒÄȤÆÏÕÇÈÔ ×ÁÒÓ ÔÈÁÔ ÅÎÄÅÄ ÉÎ ÖÉÃÔÏÒÙȟ ÁÎÄ 

ÈÁÒÄȤÆÏÕÇÈÔ ×ÁÒÓ ÔÈÁÔ ÅÎÄÅÄ ÉÎ ÄÅÆÅÁÔȢ 7Å ÆÉÎÄȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ #ÏÌÕÍÎ τ ÁÎÄ υȟ ÔÈÁÔ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÄÅÅÄ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÂÏÔÈ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÁÎÄ ×ÉÎ ÅÁÓÙ ÂÁÔÔÌÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÈÁÒÄȤÆÏÕÇÈÔ ×ÁÒÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȭÓ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓȢ 

  

                                                             
22 3ÕÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÉÎ ÁÎÅÃÄÏÔÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓȡ /ÎÅ ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ 0ÅÐÉÎ ))) ÕÓÕÒÐÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅ ÉÎ χυρ 
#%ȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÐÉÃË ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÁÒÇÅÔ ÏÆ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎȟ ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÅØÐÅÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎ ÅÁÓÙ ÔÁÒÇÅÔȡ ÅÁÓÔÅÒÎ 3ÅÐÔÉÍÁÎÉÁȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ×ÅÁË ÐÒÅÆÅÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÏ×ÎÓ ɉ.ąǶÍÅÓȟ -ÁÇÕÅÌÏÎÅȟ 
"ÅÚÉÅÒÓȟ ÁÎÄ !ÇÄÅɊ ÅÎÄÅÄ ÕÐ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÆÉÇÈÔ ɉ,Å×ÉÓȟ ςπρτɊȢ 
23  7Å ÄÅÆÉÎÅ ÅÁÓÙ ÏÒ ÅÁÓÉÌÙ ×ÏÎ ×ÁÒÓ ɉÁÎÄ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇÌÙȟ ÈÁÒÄȤÆÏÕÇÈÔ ×ÁÒÓɊ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ×ÁÒÓȟ ×Å ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ×ÁÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÄÙÎÁÓÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÉÇÎȢ )Æ ÔÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ υπϷȟ ×Å ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ×ÁÒ ÁÓ ÁÎ ÅÁÓÙ 
×ÁÒȢ /ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÉÔ ÉÓ Á ÈÁÒÄȤÆÏÕÇÈÔ ×ÁÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ×ÁÒÒÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÙÎÁÓÔÙ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÃÌÙ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÒÕÌÅÓ ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓÙÍÍÅÔÒÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒ ÏÒ 
ÔÈÅ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒ ÍÁÙ ÅÎÊÏÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÒ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ 
ÒÅÆÅÒÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ×ÁÒÓȢ  
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4ÁÂÌÅ τȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ 7ÁÒÓ ÏÆ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ .ÁÔÕÒÅȡ /,3 2ÅÓÕÌÔÓ 
 

 !ÖÇȢ 
$ÉÓÔÁÎÃÅ 
ÏÆ 7ÁÒ ÔÏ 
#ÁÐÉÔÁÌ 

.ÏȢ ÏÆ 
%ÁÓÙ 
7ÁÒÓ 

.ÏȢ ÏÆ 
6ÉÃÔÏÒÉÅÓ 

.ÏȢ ÏÆ 
%ÁÓÙ 7ÁÒ 
6ÉÃÔÏÒÉÅÓ 

.ÏȢ ÏÆ 
%ÁÓÙ 7ÁÒ 
$ÅÆÅÁÔÓ 

.ÏȢ ÏÆ 
(ÁÒÄȤ
ÆÏÕÇÈÔ 
7ÁÒ 

6ÉÃÔÏÒÉÅÓ 

.ÏȢ ÏÆ 
(ÁÒÄȤ
ÆÏÕÇÈÔ 
7ÁÒ 
$ÅÆÅÁÔÓ 

 ɉρɊ ɉςɊ ɉσɊ ɉτɊ ɉυɊ ɉφɊ ɉχɊ 
5ÓÕÒÐÅÒ ȤπȢπρωɕɕ πȢςχχɕɕ πȢρωσɕɕ πȢςτυɕɕ πȢπψτ ȤπȢρπω ȤπȢπχρ 
 ɉπȢππψɊ ɉπȢρςφɊ ɉπȢπωσɊ ɉπȢρπσɊ ɉπȢπψυɊ ɉπȢρτρɊ ɉπȢρππɊ 
%ÎÔÈÒÏÎÉÎÇ 
!ÇÅ 

ȤπȢπππ ȤπȢπρφɕɕɕ ȤπȢππωɕɕɕ ȤπȢπρςɕɕɕ ȤπȢππψɕɕ ȤπȢπππ πȢππχɕɕ 

 ɉπȢπππɊ ɉπȢππυɊ ɉπȢππσɊ ɉπȢππτɊ ɉπȢππσɊ ɉπȢππυɊ ɉπȢππτɊ 
4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ πȢπρςɕɕɕ ȤπȢπχς πȢπςω ȤπȢπσσ πȢππφ πȢρυυɕ πȢρςυɕɕ 
 ɉπȢππτɊ ɉπȢπχυɊ ɉπȢπυφɊ ɉπȢπφςɊ ɉπȢπυρɊ ɉπȢπψτɊ ɉπȢπυωɊ 
0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ȤπȢππς πȢπσρ πȢπτςɕ πȢπσψ πȢππρ πȢπςσ ȤπȢπρτ 
 ɉπȢππςɊ ɉπȢπσσɊ ɉπȢπςυɊ ɉπȢπςψɊ ɉπȢπςσɊ ɉπȢπσψɊ ɉπȢπςχɊ 
.ÏÍÁÄÉÃ 
!ÔÔÁÃË 

πȢπππ ρȢρωχɕɕɕ ρȢπχπɕɕɕ ρȢπτυɕɕɕ πȢφφπɕɕɕ πȢςφςɕɕɕ πȢςφψɕɕɕ 

 ɉπȢππτɊ ɉπȢπφτɊ ɉπȢπτχɊ ɉπȢπυςɊ ɉπȢπτσɊ ɉπȢπχςɊ ɉπȢπυπɊ 
$ÙÎÁÓÔÙ &% 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 
#ÏÎÓÔÁÎÔ ςȢρστɕɕɕ πȢστψ πȢςτπ πȢςπρ πȢρψω πȢπςτ ȤπȢρρρ 
 ɉπȢπσψɊ ɉπȢσψωɊ ɉπȢςψωɊ ɉπȢσςπɊ ɉπȢςφυɊ ɉπȢτσψɊ ɉπȢσπψɊ 
. ρυτ ςςχ ςςχ ςςχ ςςχ ςςχ ςςχ 
ÁÄÊȢ 2ς πȢσχω πȢχχω πȢψςψ πȢχψω πȢφφσ πȢπως πȢρψχ 

.ÏÔÅÓȡ ɕɕɕÐ Ѓ πȢπρȟ ɕɕÐ Ѓ πȢπυȟ ɕÐ Ѓ πȢρȢ 

 

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÉÆ Á ÕÓÕÒÐÅÒ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÉÔÓ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÕÐÏÎ ÔÁËÉÎÇ ÐÏ×ÅÒȟ ÅØÃÅÓÓ 

×ÁÒÆÁÒÅ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÐÅÒÖÁÓÉÖÅ ÉÎ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ÅÁÒÌÙ ÒÅÉÇÎ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÇÅ ÔÏ 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÒÕÌÅÒÓȭ ×ÁÒÒÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÐÏ×ÅÒȢ 

4Ï ÓÅÅ ÔÈÉÓȟ ×Å ÄÉÃÈÏÔÏÍÉÚÅ ÔÈÅ ÒÅÉÇÎ ÉÎÔÏ ÅÁÒÌÙ ÐÅÒÉÏÄÓ ÁÎÄ ÌÁÔÅ ÐÅÒÉÏÄÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ 

ÔÈÅ ×ÁÒÆÁÒÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ υȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ 4ÁÂÌÅ τȟ ×Å ÃÏÍÐÁÒÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

×ÁÒÓȟ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÁÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÅÁÓÙ ×ÁÒÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ 4ÁÂÌÅ 

υ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÅØÃÅÓÓ ×ÁÒÆÁÒÅ ÉÓ ÉÎÄÅÅÄ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÅÁÒÌÙȤÒÅÉÇÎ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ !Ó ÔÈÅ ÒÕÌÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÇÒÏ× ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÕÒÇÅ ÔÏ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÎÏ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȢ 
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4ÁÂÌÅ υȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ 7ÁÒÓȡ /,3 2ÅÓÕÌÔÓ 

 %ÁÒÌÙ ×ÁÒÓ %ÁÒÌÙ ÅÁÓÙ 
×ÁÒÓ  

.ÏȢ ÏÆ 
ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÅÁÒÌÙ 6ȭÓ 

.ÏȢ ÏÆ 
ÅÁÒÌÙ ÅÁÓÙ 
6ȭÓ 

,ÁÔÅ ×ÁÒÓ ,ÁÔÅ ÅÁÓÙ 
×ÁÒÓ 

.ÏȢ ÏÆ 
ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÌÁÔÅ 6ȭÓ 

.ÏȢ ÏÆ ÌÁÔÅ 
ÅÁÓÙ 6ȭÓ 

 ɉρɊ ɉςɊ ɉσɊ ɉτɊ ɉυɊ ɉφɊ ɉχɊ ɉψɊ 
5ÓÕÒÐÅÒ πȢςςωɕ πȢσπυɕɕ πȢρχχɕ πȢςφρɕɕ πȢπψπ πȢρπτ πȢπωρ πȢρπσ 
 ɉπȢρςςɊ ɉπȢρτχɊ ɉπȢρπυɊ ɉπȢρςςɊ ɉπȢρχρɊ ɉπȢρφχɊ ɉπȢρτπɊ ɉπȢρσχɊ 
%ÎÔÈÒÏÎÉÎÇ !ÇÅ ȤπȢππτ ȤπȢππψ ȤπȢππυ ȤπȢππφ ȤπȢπςπɕɕɕ ȤπȢπρωɕɕɕ ȤπȢπρφɕɕɕ ȤπȢπρυɕɕɕ 
 ɉπȢππυɊ ɉπȢππυɊ ɉπȢππτɊ ɉπȢππυɊ ɉπȢππφɊ ɉπȢππφɊ ɉπȢππυɊ ɉπȢππυɊ 
4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ȤπȢππυ ȤπȢρςυ πȢπρπ ȤπȢπψς πȢπχφ πȢπυψ πȢπχσ πȢπφφ 
 ɉπȢπχσɊ ɉπȢπψψɊ ɉπȢπφςɊ ɉπȢπχσɊ ɉπȢρπςɊ ɉπȢρππɊ ɉπȢπψτɊ ɉπȢπψςɊ 
0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ πȢπτς πȢπρφ πȢπσψ πȢπστ πȢπςχ πȢπρχ πȢππσ ȤπȢππυ 
 ɉπȢπσσɊ ɉπȢπσωɊ ɉπȢπςψɊ ɉπȢπσσɊ ɉπȢπτυɊ ɉπȢπττɊ ɉπȢπσχɊ ɉπȢπσχɊ 
.ÏÍÁÄÉÃ !ÔÔÁÃË πȢωυσɕɕɕ πȢψφχɕɕɕ πȢψυρɕɕɕ πȢχχυɕɕɕ ρȢπυτɕɕɕ ρȢπσπɕɕɕ πȢψπσɕɕɕ πȢχωσɕɕɕ 
 ɉπȢπφςɊ ɉπȢπχτɊ ɉπȢπυσɊ ɉπȢπφςɊ ɉπȢπψφɊ ɉπȢπψτɊ ɉπȢπχρɊ ɉπȢπχπɊ 
$ÙÎÁÓÔÙ &% 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 
#ÏÎÓÔÁÎÔ πȢσυω πȢρχπ πȢρσψ πȢπτψ πȢττπ πȢτσσ πȢσυυ πȢσφς 
 ɉπȢσχωɊ ɉπȢτυυɊ ɉπȢσςτɊ ɉπȢσχωɊ ɉπȢυςωɊ ɉπȢυρχɊ ɉπȢτστɊ ɉπȢτςυɊ 
. ςςχ ςςχ ςςχ ςςχ ςςχ ςςχ ςςχ ςςχ 
ÁÄÊȢ 2ς πȢχςχ πȢφρρ πȢχςς πȢφρσ πȢυρς πȢυπψ πȢτψρ πȢτψς 

 

υȢτ )6 2ÅÓÕÌÔÓ 

 

4ÈÅ )6 ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ φȟ ×ÈÅÒÅ #ÏÌÕÍÎÓ ρȤς ÓÈÏ× ÔÈÅ ÆÉÒÓÔȤÓÔÁÇÅ 

ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÒÏÌÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ )6 ÁÎÄ 

ÕÓÕÒÐÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ24  -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÏÂÖÉÏÕÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒÓ ÁÒÅ 

ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÉÏÒ ÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÁÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄ 

ÅØÏÇÅÎÏÕÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ #ÏÌÕÍÎÓ σɀχ ÓÈÏ× ÔÈÅ ς3,3 ÒÅÓÕÌÔÓ 

×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÎÔÒÏÌÓȢ !Ó ÓÈÏ×Îȟ ÅØÃÅÓÓ ×ÁÒÆÁÒÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÆÏÒ ÕÓÕÒÐÅÒÓȢ 

4ÈÅ ς3,3 ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ #ÏÌÕÍÎÓ ςȤσȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ /,3 

ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÏÂÕÓÔ ÁÆÔÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÄÙÎÁÓÔÙ ÆÉØÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓȟ 

ÅÎÔÈÒÏÎÅÍÅÎÔ ÁÇÅÓȟ ÃÌÉÍÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÎÏÍÁÄÉÃ ÁÔÔÁÃËÓȠ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÒÅÍÁÉÎ 

ÌÉÍÉÔÅÄȢ25 4ÈÅ ÐÏÉÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÉÎ 4ÁÂÌÅ φ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ /,3 ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ 

4ÁÂÌÅ σȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÉÎ ÐÁÒÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÕÒ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÓ Á ÄÕÍÍÙ 

                                                             
24 4ÈÅ ÆÉÒÓÔȤÓÔÁÇÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓÕÒÐÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÏ×ÅÒȟ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ &ȤÓÔÁÔÉÓÔÉÃ ЀρπȢς ÉÎ #ÏÌÕÍÎ ρȟ 4ÁÂÌÅ φȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ,ÅÅ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπςπɊȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ×ÅÁË )6 ÉÎ ÏÕÒ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ ς3,3 ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ ÂÉÁÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ /,3 ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ɉ"ÏÕÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωωυȠ 3ÔÁÉÇÅÒ ÁÎÄ 3ÔÏÃËȟ ρωωχɊȢ 
)Î ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÁÇÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅ &ȤÓÔÁÔÉÓÔÉÃ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ɉρπȢςɊ ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ɉυȢσɊȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÁÇÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÃÌÏÓÅ ɉςȢπυπ ÉÎ #ÏÌÕÍÎ τȟ ÁÎÄ ςȢπψω ÉÎ #ÏÌÕÍÎ χȟ ÂÏÔÈ ÉÎ 4ÁÂÌÅ φɊȢ 7Å 
ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÅ ÆÏÒ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅȢ  
25  7Å ÁÌÓÏ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ ÌÁÔÅÒȤÂÏÒÎ ÓÏÎÓ ɉÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒ Є τɊ ÁÓ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ )6ÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ 4ÁÂÌÅÓ ς ÁÎÄ σ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ $Ȣ 7Å ÆÉÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 
ɉÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅɊ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ ÌÁÔÅÒȤÂÏÒÎ ÓÏÎÓȟ ÂÕÔ ×Å ÆÉÎÄ ÎÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÏÎȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÒÅÓÕÌÔ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÏÎɂÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ 
3ÕÌÌÏ×ÁÙ ɉρωωχɊɂÉÓ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÒÅÂÅÌÌÉÏÕÓ ÁÎÄȟ ÔÈÕÓȟ ÖÉÏÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎȢ  
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ÖÁÒÉÁÂÌÅȢ26  

 

4ÁÂÌÅ φȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ 7ÁÒÓȡ )6 2ÅÓÕÌÔÓ 

 &ÉÒÓÔ 3ÔÁÇÅ ς3,3 

 5ÓÕÒÐÅÒ 5ÓÕÒÐÅÒ )ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÅÄ 
7ÁÒÓ 

 ɉρɊ ɉςɊ ɉσɊ ɉτɊ ɉυɊ ɉφɊ ɉχɊ 

5ÓÕÒÐÅÒ   ςȢρψυɕɕ ςȢπυπɕɕ ςȢσψςɕɕ ςȢφχωɕɕ ςȢπψωɕɕ 

   ɉπȢωπσɊ ɉπȢψππɊ ɉπȢωψςɊ ɉρȢπφψɊ ɉπȢψφφɊ 

σÒÄ ÏÒ τÔÈ ÓÏÎ πȢςππɕɕɕ πȢρτυɕɕ      

 ɉπȢπφσɊ ɉπȢπφπɊ      

%ÎÔÈÒÏÎÉÎÇ !ÇÅ  ȤπȢππσ   πȢππυ πȢππψ πȢπρπ 

  ɉπȢππςɊ   ɉπȢππχɊ ɉπȢππψɊ ɉπȢππχɊ 

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ  πȢπτρɕɕ    ȤπȢρπσ πȢπρφ 

  ɉπȢπςπɊ    ɉπȢρςρɊ ɉπȢπωωɊ 

0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ  ȤπȢππρ    πȢπφφ πȢπυω 

  ɉπȢππωɊ    ɉπȢπυςɊ ɉπȢπτρɊ 

.ÏÍÁÄÉÃ !ÔÔÁÃË       πȢτσψɕɕɕ 

       ɉπȢπωυɊ 

$ÙÎÁÓÔÙ &% .Ï .Ï .Ï 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 

#ÏÎÓÔÁÎÔ πȢπφυɕɕ πȢρρτ πȢτπυɕɕɕ ȤπȢρρυ ȤπȢφψτ ȤρȢσστ ȤρȢςπσɕ 

 ɉπȢπσςɊ ɉπȢπχφɊ ɉπȢρσσɊ ɉπȢσςψɊ ɉπȢυφψɊ ɉπȢψψπɊ ɉπȢχρυɊ 

/ÂÓȢ ρςχ ρρπ ρςχ ρςχ ρρρ ρρπ ρπχ 

2ς πȢπχυ πȢπψω      

.ÏÔÅÓȡ ɕɕɕÐ Ѓ πȢπρȟ ɕɕÐ Ѓ πȢπυȟ ɕÐ Ѓ πȢρȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÅØÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÏÎȤ
ÄÉÒÅÃÔ ÏÆÆÓÐÒÉÎÇȢ 7Å ÁÌÓÏ ÅØÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 9ÕÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 1ÉÎÇ ÄÙÎÁÓÔÉÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÎÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ -ÏÎÇÏÌÓ ɉÒÕÌÅÒÓ ÏÆ 9ÕÁÎɊ ÎÏÒ ÔÈÅ -ÁÎÃÈÕÓ ɉÒÕÌÅÒÓ ÏÆ 1ÉÎÇɊ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 
ÐÒÉÍÏÇÅÎÉÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÕÒ /,3 ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÄÕÅ 
ÔÏ ÍÉÓÓÉÎÇ ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 7Å ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÁÍÐÌÅÓ 
ɉÏÎÅ ×ÉÔÈ ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔɊȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ×ÁÒÓȟ 
ÅÎÔÈÒÏÎÅÍÅÎÔ ÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÉÇÎȢ 7Å ÆÉÎÄ ÎÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÓÁÍÐÌÅÓȢ 
 

υȢυ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ,ÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

 

5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÅÎÄÏ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 

                                                             
26 4ÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ )6 ÁÎÄ /,3 ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ 
!ÎÇÒÉÓÔ ÁÎÄ 3ÃÈÌÏÓÓÅÒ ɉςπρπɊ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÉÍÉÎÇ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ 
)Î ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÕÓÅ Ô×Ï ÄÕÍÍÉÅÓ ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȡ ɉÁɊ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ Ô×Ï ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÅØ 
ÁÎÄ ɉÂɊ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄȤÃÁÒÒÉÁÇÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÂÉÒÔÈÓȢ 4ÈÅÉÒ )6 ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ τȤυ ÔÉÍÅÓ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ 
/,3 ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȢ 
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×ÁÒÆÁÒÅȢ /ÕÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÌÓÏ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍ 

ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÉÎ ÌÅÓÓȤÒÉÓËÙȟ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÍÁÎÅÕÖÅÒÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ×Å 

ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÃÏÍÐÁÒÅ ÒÕÌÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÒÏÙÁÌ ÔÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÍÎÅÓÔÙȟ ÆÉÅÆȤÃÕÔÓȟ ÁÎÄ 

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ 7Å ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ 

χȢ !Ó ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÓÈÏ×Óȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓ ÂÙ 

ςψȢυϷȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ Á ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÅÍÐÅÒÏÒȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÌÓÏ ÂÕÉÌÔ ÒÏÙÁÌ ÔÏÍÂÓ ÍÏÒÅ 

ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÅÄ ÍÏÒÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ 

ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÆÉÅÆȤÃÕÔÓȢ /ÎÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅÁÓÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÒÏÓÅ ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ ÆÉÅÆÓȢ )Î 

ÏÕÒ ÄÁÔÁȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÕÓÕÒÐÅÒ ÉÎ -ÉÎÇ $ÙÎÁÓÔÙɂ:ÈÕ $Éȟ %ÍÐÅÒÏÒ 9ÏÎÇÌÅɂÒÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÁÕÓÅ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÅÆȤÃÕÔÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒȟ %ÍÐÅÒÏÒ 

*ÉÁÎ×ÅÎȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÖÁÓÓÁÌÓ ÍÁÙ ÂÁÃËÆÉÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÍÏÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÒÕÌÅȟ ×ÈÉÃÈ 

ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÕÓÕÒÐÅÒÓȭ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ Á ÒÕÌÅÒ 

ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ /ÕÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÁÔ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÍÁÙ ÆÁÖÏÒ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÒÉÓËÙ 

×ÁÒÆÁÒÅ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÕÎÂÅÁÒÁÂÌÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÅÆÅÁÔ ÏÎ ÂÁÔÔÌÅÆÉÅÌÄÓȢ 4Ï ÔÅÓÔ ÔÈÉÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ×Å ÅÍÐÌÏÙ Á ÕÓÕÒÐÅÒȤÏÎÌÙ ÓÕÂȤÓÁÍÐÌÅ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÂÉÒÔÈ 

ÏÒÄÅÒ ÏÎ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÈÒÅÅ ÃÏÌÕÍÎÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ χ ÃÏÎÆÉÒÍ ÏÕÒ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÕÓÕÒÐÅÒ ÇÒÏÕÐÓȟ ÌÁÔÅÒȤÂÏÒÎ ÓÏÎÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÄ 

ÌÏ×ÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÉÆ ÔÈÅÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ×Å ÅØÐÅÃÔ 

ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÕÓÅ ÏÆ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÌÏ×ÅÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȤ

ÈÏÌÄÉÎÇ ÕÓÕÒÐÅÒÓȟ ÐÒÏØÉÅÄ ÂÙ ÌÁÔÅÒ ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ 

#ÏÌÕÍÎ υ ÏÆ 4ÁÂÌÅ χȢ 
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4ÁÂÌÅ χȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÅ ,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ 5ÓÕÒÐÅÒÓȡ /,3 2ÅÓÕÌÔÓ 
 !ÍÎÅÓÔÉÅÓ 4ÏÍÂȤ

ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 
-ÁÒÒÉÁÇÅÓ 

&ÉÅÆȤÃÕÔÓ 0ÅÁÃÅÆÕÌ 
!ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

 ɉρɊ ɉςɊ ɉσɊ ɉτɊ ɉυɊ 
5ÓÕÒÐÅÒ πȢςψσɕɕɕ πȢςψυɕɕɕ πȢςωρɕɕɕ ȤπȢπςτ  
 ɉπȢρπψɊ ɉπȢρπχɊ ɉπȢρπσɊ ɉπȢπσυɊ  
"ÉÒÔÈ /ÒÄÅÒ     πȢπχπɕɕ 
     ɉπȢπσρɊ 
%ÎÔÈÒÏÎÉÎÇ !ÇÅ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ .Ï 
4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ .Ï 
0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ .Ï 
.ÏÍÁÄÉÃ !ÔÔÁÃË 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ .Ï 
$ÙÎÁÓÔÙ &% 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ .Ï 
#ÏÎÓÔÁÎÔ πȢρπς πȢφωχɕ ȤπȢπψς ȤπȢπψχ ρȢφςσɕɕɕ 
 ɉπȢσσυɊ ɉπȢσωπɊ ɉπȢςψφɊ ɉπȢρπψɊ ɉπȢρυτɊ 
/ÂÓȢ ςςχ ρρσ ρχφ ςςχ υσ 
2ς πȢτψω πȢστυ πȢςυρ ȤπȢρτφ πȢπχπ 

.ÏÔÅÓȡ ɕɕɕÐ Ѓ πȢπρȟ ɕɕÐ Ѓ πȢπυȟ ɕÐ Ѓ πȢρȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÅØÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒÓȢ 
 

,ÁÓÔÌÙȟ ×Å ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÅÆÆÉÃÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ 

ÎÁÍÅÌÙȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÕÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÕÒÎ ÏÕÔ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ ÒÕÌÅȢ 4Ï ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÉÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ×Å ÕÓÅ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÒÕÌÅ ɉÄÕÒÁÔÉÏÎɊ ÁÓ Á ÐÒÏØÙ ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ )Î 4ÁÂÌÅ ψȟ ×Å 

ÆÉÎÄ ÔÈÁÔ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÏÔÈ ×ÁÒÆÁÒÅ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÎÏÎȤÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒÓȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÐÁÙ ÏÆÆ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÒÕÌÅÒ ÓÕÒÖÉÖÁÌȢ27 

 

  

                                                             
27 7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÅ ÆÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÁÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÉÃÁÃÙ ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 
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4ÁÂÌÅ ψȢ %ÆÆÉÃÁÃÙ ÏÆ ,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȡ /,3 2ÅÓÕÌÔÓ 
 $ÕÒÁÔÉÏÎ $ÕÒÁÔÉÏÎ $ÕÒÁÔÉÏÎ $ÕÒÁÔÉÏÎ $ÕÒÁÔÉÏÎ 

 ɉρɊ ɉςɊ ɉσɊ ɉτɊ ɉυɊ 

%ØÔÅÒÎÁÌ 7ÁÒÓ φȢσωωɕɕ     

 ɉςȢτφχɊ     

4ÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇ  φȢρτςɕɕ    

  ɉςȢχχρɊ    

!ÍÎÅÓÔÉÅÓ   ςȢτωχɕɕ   

   ɉρȢρυπɊ   

&ÉÅÆȤÃÕÔÓ    ψȢσπψɕɕ  

    ɉσȢφσπɊ  

0ÏÌÉÔÉÃÁÌ -ÁÒÒÉÁÇÅÓ     υȢπωφɕɕɕ 

     ɉρȢυστɊ 

%ÎÔÈÒÏÎÉÎÇ !ÇÅ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 

0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 

.ÏÍÁÄÉÃ !ÔÔÁÃË 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 

$ÙÎÁÓÔÙ &% 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 9ÅÓ 

#ÏÎÓÔÁÎÔ ςρȢχσπɕɕɕ τȢψςω ςρȢχφφɕɕɕ ςςȢωωψɕɕɕ ςρȢψψυɕɕɕ 

 ɉυȢπφωɊ ɉωȢωωχɊ ɉυȢπωψɊ ɉυȢπωψɊ ɉυȢρτυɊ 

/ÂÓȢ ςςχ ρρσ ςςχ ςςχ ρχφ 

2ς πȢυρψ πȢυυψ πȢυρσ πȢυρτ πȢυστ 

.ÏÔÅÓȡ ɕɕɕÐ Ѓ πȢπρȟ ɕɕÐ Ѓ πȢπυȟ ɕÐ Ѓ πȢρȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÅØÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒÓȢ 
 

.ÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ×ÅÁË ÎÅ× ÒÕÌÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÍÁÙ ÁÄÏÐÔ ÏÔÈÅÒȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅȤ

ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅȢ 4ÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒɂÓÕÃÈ ÁÓ ×ÁÒÆÁÒÅ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓɂÁÒÅ 

ÕÎÉÖÅÒÓÁÌȠ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÉÄÉÏÓÙÎÃÒÁÔÉÃɂÔÈÅ %ÇÙÐÔÉÁÎÓ ÂÕÉÌÔ ÇÉÁÎÔ ÐÙÒÁÍÉÄÓ ÁÎÄ 3ÐÈÉÎØȤÌÉËÅ 

ÓÔÁÔÕÅÓ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÄÉÖÉÎÅ ÐÏ×ÅÒɂÊÕÓÔ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÉÎÅÓÅ ÅÍÐÅÒÏÒÓ ÄÉÄ ÉÎ ÒÏÙÁÌ ÔÏÍÂȤ

ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 3ÏÍÅ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÎÅÓÅ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

7ÅÓÔÅÒÎ ÏÎÅÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÎÏÎȤÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÂÅÌÉÅÆÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ 

ɉ,ÅÇÅÎÄÒÅȟ ρωςωɊȢ 2ÅÌÉÇÉÏÎ ×ÁÓ Á ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÎ 

%ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ɉ*ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ +ÏÙÁÍÁȟ ςπρωɊȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ×ÈÅÎ 0ÅÐÉÎ 

ÕÓÕÒÐÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅȟ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÎÇ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÐÏ×ÅÒ ÃÁÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÒÏÎÁÔÉÏÎ 

ÂÙ 0ÏÐÅ :ÁÃÈÁÒÙ ÉÎ ωυρ #%Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÎÏÎȤÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

#ÈÉÎÁȟ ÍÁÎÙ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÏÆ ÒÏÙÁÌ ÒÕÌÅÒÓȟ ÏÆ 

×ÈÉÃÈ ÍÁÎÙ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÓÔÁÒË ÒÅÓÅÍÂÌÁÎÃÅÓ ÔÏ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÒÉÔÕÁÌÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 
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ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȟ &ÅÎÇ 3ÈÁÎ ×ÁÓ Á ÒÉÔÅ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÏÕÎÔ 4ÁÉ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÍÐÅÒÏÒ ÔÏ ÐÁÙ ÈÏÍÁÇÅ ÔÏ 

ÈÉÍ ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÎ ÏÆ (ÅÁÖÅÎȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÒÕÌÅ ÅÁÒÔÈÌÙ ÂÅÉÎÇÓ 

ɉBokenkamp, 1996ɊȢ28  4ÈÅ ÃÏÒÅ ÉÄÅÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÏÐÅȭÓ ÃÏÒÏÎÁÔÉÏÎȢ 

 

φȢ #ÏÎÃÌÕÄÉÎÇ 2ÅÍÁÒË 

 

7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÎÅ× ÒÕÌÅÒÓ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÒÕÌÅȟ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÅÁÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒÓȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÕÐÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÓÈÏ× Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÅÓÉÒÅ 

ÔÈÁÎ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÏÆÔÅÎ ÄÏ ÓÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÁÒÓȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÈÉÎÁ ÏÖÅÒ Ô×Ï ÍÉÌÌÅÎÎÉÁȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ τπȢςϷ 

ÍÏÒÅ ×ÁÒÓ ÔÈÁÎ ÄÉÄ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÁÉÍÅÄ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙȢ 4ÈÅ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÏÆ ÅØÃÅÓÓ ×ÁÒÆÁÒÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÏÂÕÓÔ ÉÎ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ 

×ÈÅÒÅ ×Å ÕÓÅ ÒÕÌÅÒÓȭ ÂÉÒÔÈ ÏÒÄÅÒÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȢ 7Å ÁÌÓÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÕÓÕÒÐÅÒÓ 

ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÁÖÏÒ ÅÁÓÉÌÙ ×ÏÎ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÍÏÒÅ ×ÁÒÓ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÉÇÎ ÔÏ 

ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏ×ÅÒȢ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 

ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÏÍÂȤÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÍÎÅÓÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÕÂÌÉÃ ÉÍÁÇÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍ 

ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓ ÉÎ ÁÂÏÌÉÓÈÉÎÇ ÖÁÓÓÁÌÓȟ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÄȢ )Î ÔÅÒÍÓ 

ÏÆ ÅÆÆÉÃÁÃÙȟ ÕÓÕÒÐÅÒÓ ×ÈÏ ÂÕÉÌÔ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÒÕÌÅÄ ÆÏÒ ÌÏÎÇÅÒ ÐÅÒÉÏÄÓ 

ÔÈÁÎ ÌÅÓÓ ÄÒÉÖÅÎ ÕÓÕÒÐÅÒÓȢ 

&ÒÏÍ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅØÃÅÓÓ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÎÅ× 

ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÕÓÕÒÐÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÒÕÌÅÒÓȟ ÔÈÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÐÐÌÙ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÔÏ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅØÔÅÒÎÁÌÌÙ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ #%/Ó ÉÎ ÌÉÓÔÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

                                                             
28  2ÕÌÅÒÓ ÍÉÇÈÔ ÁÌÓÏ ÁÄÏÐÔ ÒÉÔÕÁÌÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÌÉÇÉÏÎÓ ÔÏ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ 
-ÁÎÃÈÕ 1ÉÎÇ ÒÕÌÅÒÓ ÕÓÅÄ "ÕÄÄÈÉÓÔ ÒÉÔÕÁÌÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÁÎÃÅÓÔÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÓ ÉÎ #ÈÉÎÅÓÅ ÆÏÌË ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ 
(ÁÎ #ÈÉÎÅÓÅ ɉ*ÉÎȟ ςππωɊȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÈÁÍÁÎÉÓÔ ÒÉÔÕÁÌÓ ÔÏ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ -ÁÎÃÈÕ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ɉ%ÌÌÉÏÔÔȟ 
ςππρɊȢ  
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ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÁÍÏÎÇ ÌÏÃÁÌ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔÓȟ ÁÎÄ 

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÓÔÁÒ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÔÏ ÎÅ× ÓÐÏÒÔÓ ÔÅÁÍÓȢ   
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2ÅÆÅÒÅÎÃÅ 

 

!ÌÅÓÉÎÁȟ !Ȣȟ 2ÅÉÃÈȟ "Ȣȟ 2ÉÂÏÎÉȟ !Ȣȟ ςπρχȢ .ÁÔÉÏÎȤÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ×ÁÒÓȢ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ #ÁÍÂÒÉÄÇÅȟ -!Ȣ 

!ÌÅØÁÎÄÅÒȟ *Ȣ 4Ȣȟ ρωψωȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔȡ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÅÇÅÎÄȢ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

!ÎÇÒÉÓÔȟ *ÏÓÈÕÁȟ ÁÎÄ 6ÉÃÔÏÒ ,ÁÖÙȟ ςπρπȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÕÓÁÌ ,ÉÎË 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 1ÕÁÎÔÉÔÙ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÁÂÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ςψɉτɊȟ 

χχσȤψςτȢ 

!ÒÂÁÔÌąȟ #Ȣ %Ȣȟ !ÓÈÒÁÆȟ 1Ȣ (Ȣȟ 'ÁÌÏÒȟ /Ȣȟ Ǫ +ÌÅÍÐȟ -Ȣ ɉςπςπɊȢ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔȢ 

%ÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃÁȟ ψψɉςɊȟ χςχȤχωχȢ 

!Ø×ÏÒÔÈÙȟ -Ȣȟ ςπρπȢ 3×ÏÒÄ ÏÆ 0ÅÒÓÉÁȡ .ÁÄÅÒ 3ÈÁÈȟ ÆÒÏÍ 4ÒÉÂÁÌ 7ÁÒÒÉÏÒ ÔÏ #ÏÎÑÕÅÒÉÎÇ 

4ÙÒÁÎÔȢ "ÌÏÏÍÓÂÕÒÙ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

Bai, Shouyi, Chen Dezhi, 1997. Zhongguo Tongshi [General history of China]. 3ÈÁÎÇÈÁÉ 

0ÅÏÐÌÅȭÓ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ (ÏÕÓÅȢ 

"ÁÉȟ 9ÉÎÇȟ *ÁÍÅÓ +ÕÎÇȟ ςπρρȢ #ÌÉÍÁÔÅ 3ÈÏÃËÓ ÁÎÄ 3ÉÎÏȤÎÏÍÁÄÉÃ #ÏÎÆÌÉÃÔȢ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 

%ÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ωσɉσɊȟ ωχπɀωψȢ 

"ÁÕÒȟ $Ȣȟ 0ÁÌÁÚÚÏȟ 'Ȣȟ ςπρρȢ 4ÈÅ ÍÏÒÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÏÆ .'/Ó ÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ 

ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȢ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÔÈÉÃÓ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ ςρɉτɊȟ υχωȤφπτȢ 

"ÅÒÍÁÎȟ %Ȣȟ Ǫ ,ÁÉÔÉÎȟ $Ȣ $Ȣ ɉςππψɊȢ 2ÅÌÉÇÉÏÎȟ ÔÅÒÒÏÒÉÓÍ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÇÏÏÄÓȡ 4ÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÌÕÂ ÍÏÄÅÌȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ωςɉρπȤρρɊȟ ρωτςȤρωφχȢ 

"ÉÎÇÈÁÍȟ 7ÏÏÄÂÒÉÄÇÅȟ ρωυπȢ ,É 3ÈÉÈȤÍÉÎͻÓ ÃÏÕÐ ÉÎ !Ȣ $Ȣ φςφȢ )ȡ 4ÈÅ ÃÌÉÍÁØ ÏÆ ÐÒÉÎÃÅÌÙ 

ÒÉÖÁÌÒÙȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ /ÒÉÅÎÔÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ χπ ɉςɊȟ ψωɀωυȢ 

"ÉÒÓÈÁÎȟ -Ȣȟ -ÅÁËÉÎȟ 4Ȣȟ 3ÔÒÏÖÉÎËȟ +Ȣȟ ςπρφȢ (Ï× ÎÅ× #%/Ó ÃÁÎ ÂÏÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÏÄÄÓ ÏÆ 

ÓÕÃÃÅÓÓȢ -Ã+ÉÎÓÅÙ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙȢ 

"ÌÁÙÄÅÓ ,ȟ #ÈÁÎÅÙ %Ȣȟ ςπρσȢ 4ÈÅ &ÅÕÄÁÌ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅȭÓ 2ÉÓÅȡ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 

$ÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 7ÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÕÓÌÉÍ 7ÏÒÌÄ ÂÅÆÏÒÅ ρυππ #%Ȣ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 2ÅÖÉÅ× ρπχ ɉρɊȟ ρφȤστ 

Bokenkamp, S., 1996. Record of the feng and shan sacrifices. 

"ÏÎÄȟ 3ÔÅÐÈÅÎȢ Ȱ$ÙÎÁÍÉÃ 0ÁÎÅÌ $ÁÔÁ -ÏÄÅÌÓȡ Á 'ÕÉÄÅ ÔÏ -ÉÃÒÏ $ÁÔÁ -ÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ 

0ÒÁÃÔÉÃÅȱȟ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ *ÏÕÒÎÁÌȟ ςππςȟ ρ ɉςɊȟ ρτρɀφςȢ 
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"ÏÓ×ÏÒÔÈȟ !Ȣ "Ȣȟ ρωωσȢ #ÏÎÑÕÅÓÔ ÁÎÄ %ÍÐÉÒÅȡ ÔÈÅ ÒÅÉÇÎ ÏÆ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔȢ 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

"Ï×ÍÁÎȟ *Ȣ 3Ȣ ɉ%ÄȢɊȢ ςπππȢ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÅÓ ÏÆ !ÓÉÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 

#ÏÌÕÍÂÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

"ÒÏ×Îȟ 4Ȣ 3Ȣ ɉρωωυɊȢ ͼ"ÙÚÁÎÔÉÎÅ )ÔÁÌÙͼȢ )Î -Ã+ÉÔÔÅÒÉÃËȟ 2ÏÓÁÍÏÎÄ ɉÅÄȢɊȢ 4ÈÅ .Å× 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅ -ÅÄÉÅÖÁÌ (ÉÓÔÏÒÙȟ ÃȢχππȤÃȢωππȢ 6ÏÌȢ ))Ȣ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

Cao Q, Maruping LM, Takeuchi R., 2006. Disentangling the effects of CEO turnover and 

succession on organizational capabilities: a social network perspective. 

Organization Science 17, 563ɀ576. 

#ÁÒÐÅÎÔÅÒȟ -Ȣ !Ȣȟ 'ÅÌÅÔËÁÎÙÃÚȟ -Ȣ !Ȣ ÁÎÄ 3ÁÎÄÅÒÓȟ 7Ȣ 'Ȣȟ ςππτȢ 5ÐÐÅÒ ÅÃÈÅÌÏÎÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÒÅÖÉÓÉÔÅÄȡ !ÎÔÅÃÅÄÅÎÔÓȟ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÏÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍ 

ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ σπɉφɊȟ χτωȤχχψȢ 

#ÈÅÎȟ 3Ȣ ρωυωȢ 2ÅÃÏÒÄÓ ÏÆ 4ÈÒÅÅ +ÉÎÇÄÏÍÓȢ "ÅÉÊÉÎÇȡ :ÈÏÎÇÈÕÁ ÓÈÕÊÕȢ 

#ÈÅÎȟ 3ÈÁÏÄÉȢ ρωψυȢ /Î 7ÁÎÇ -ÁÎÇͻÓ 2ÅÆÏÒÍÓȢ !ÃÁÄÅÍÉÃ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ *ÉÎÙÁÎÇ πυȟ ρπππȤ

ςωψχȢ 

#ÈÅÎȟ 3ÈÕÏȟ 8ÉÎÙÕ &ÁÎȟ #ÏÌÉÎ ,ÉØÉÎ 8Õȟ 8ÕÎ 9ÁÎȟ 4ÈÅ !ÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÕÏȡ ,ÏÃÁÌ )ÎÓÕÒÇÅÎÃÙ 

ÁÎÄ $ÏÍÉÎÁÎÔ -ÉÎÏÒÉÔÙȢ 7ÏÒËÉÎÇ 0ÁÐÅÒȢ 

#ÈÅÎȟ 9Ȣ *Ȣȟ ςπρωȢ 3ÔÁÔÅ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÕÒÅÁÕÃÒÁÔÉÚÁÔÉÏÎȡ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ 0ÒÅȤ)ÍÐÅÒÉÁÌ 

#ÈÉÎÁȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 332. σσωτσψρȢ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎȟ #Ȣȟ Ǫ %ÌÂÏÕÒÎÅȟ ,Ȣ ɉςπρψɊȢ 3ÈÏÃËÓ ÔÏ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ 

ÁÓÓÁÓÓÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÎÃÉÅÎÔ 2ÏÍÅȢ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ,ÅÔÔÅÒÓȟ ρχρȟ χωȤψςȢ 

#ÈÕÎÇȟ #Ȣ .Ȣȟ ,ÕÏȟ 8Ȣ 2Ȣȟ ςπρσȢ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÆÉÒÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÁÎ 

ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÙȡ 3ÕÃÃÅÓÓÏÒ ÏÒÉÇÉÎȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÅÍÂÅÄÄÅÄÎÅÓÓȟ ÁÎÄ 

ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ *ÏÕÒÎÁÌ στɉσɊȟ σσψȤσυχȢ 

#ÏÎÇÅÒȟ *Ȣ !Ȣ ÁÎÄ +ÁÎÕÎÇÏȟ 2Ȣ .Ȣȟ ρωωψȢ #ÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 3ÁÇÅ 

0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

#ÏÎÎÏÌÌÙȟ 7Ȣ %Ȣ ɉ%ÄȢɊȢȟ ρωψτȢ ,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢ /ØÆÏÒÄȡ "ÌÁÃË×ÅÌÌȢ 

#ÏĥÇÅÌȟ -Ȣȟ -ÉÃÅÌÉȟ 4Ȣ ÁÎÄ !ÈÍÅÄȟ 2Ȣ ςππωȢ ,Á×ȟ ÓÔÁÔÅ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ ÔÁØÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÓÌÁÍÉÃ 

ÈÉÓÔÏÒÙȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ "ÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ χρɉσɊȟ χπτȤχρχȢ 

#ÒÏÃÏȟ 3Ȣ %Ȣȟ ςπρρȢ 4ÈÅ ÄÅÃÉÄÅÒͻÓ ÄÉÌÅÍÍÁȡ ,ÅÁÄÅÒ ÃÕÌÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ×ÁÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ 

ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 2ÅÖÉÅ× ρπυɉσɊȟ τυχȤτχχȢ 
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#ÒÏÃÏȟ 3Ȣ %Ȣȟ 7ÅÅËÓȟ *Ȣ ,Ȣȟ ςπρφȢ 7ÁÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒ ÔÅÎÕÒÅȢ 7ÏÒÌÄ 0ÏÌÉÔÉÃÓ φψɉτɊȟ 

υχχȤφπχȢ 

#ÕÉ -ÉÎÇÄÅȟ ςππυȢ :ÈÏÎÇÇÕÏ (ÅÑÉÎ 4ÏÎÇÓÈÉ ɍ'ÅÎÅÒÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÁÎÃÉÅÎÔ #ÈÉÎÅÓÅ 

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅɎȢ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ (ÏÕÓÅ 

$Å -ÅÓÑÕÉÔÁȟ "Ȣ "Ȣȟ 3ÍÉÔÈȟ !Ȣȟ -ÏÒÒÏ×ȟ *Ȣ $Ȣȟ ÁÎÄ 3ÉÖÅÒÓÏÎȟ 2Ȣ -Ȣȟ ςππυȢ 4ÈÅ ÌÏÇÉÃ ÏÆ 

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÕÒÖÉÖÁÌȢ -)4 ÐÒÅÓÓȢ 

Dincecco, Mark, Giovanni Federico and Andrea Vindigni, 2011. Warfare, Taxation, and 

Political Change: Evidence from the Italian Risorgimento. Journal of Economic 

History 71(4), 887ɀ914. 

$ÕÂÅȟ /Ȣȟ (ÁÒÉÓÈȟ 3Ȣ 0Ȣȟ ςπρωȢ 1ÕÅÅÎÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÙȟ ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ 

$ÕÂÅȟ /ÅÉÎÄÒÉÌÁȟ ÁÎÄ *ÕÁÎ &Ȣ 6ÁÒÇÁÓ ɉςπρσɊ Ȭ#ÏÍÍÏÄÉÔÙ ÐÒÉÃÅ ÓÈÏÃËÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÃÏÎÆÌÉÃÔȡ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ #ÏÌÏÍÂÉÁȢȭ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓ ψπɉτɊȟ ρσψτɀρτςρ 

%ÃËÆÅÌÄȟ 4Ȣȟ ςππυȢ )ÍÐÅÒÉÁÌ 4ÏÍÂÓ ÉÎ 4ÁÎÇ #ÈÉÎÁȟ φρψȤωπχȡ 4ÈÅ 0ÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ 0ÁÒÁÄÉÓÅȢ 

2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

%ÉÓÎÅÒȟ -Ȣȟ ςπρρȢ +ÉÌÌÉÎÇ ËÉÎÇÓȡ 0ÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÒÅÇÉÃÉÄÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ !$ φππɀρψππȢ 4ÈÅ 

"ÒÉÔÉÓÈ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÙ υρɉσɊȟ υυφȤυχχȢ 

%ÌÌÉÏÔÔȟ -Ȣ #Ȣ ɉςππρɊȢ 4ÈÅ -ÁÎÃÈÕ ×ÁÙȡ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ ÂÁÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÉÎ ÌÁÔÅ 

ÉÍÐÅÒÉÁÌ #ÈÉÎÁȢ 3ÔÁÎÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

%ÌÌÉÓȟ *Ȣ *Ȣȟ ςππυȢ (ÉÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÙȡ 'ÅÏÒÇÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ 6ÉÎÔÁÇÅȢ 

%ÎÇÌÅÂÅÒÔȟ 0Ȣȟ ςππςȢ 3ÔÁÔÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ ,ÙÎÎÅ 2ÉÅÎÎÅÒ 

0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓȢ 

%ÓÔÅÂÁÎȟ *ÏÁÎ -ÁÒÉÁȟ 'ÉÌÁÔ ,ÅÖÙȟ ÁÎÄ ,ÁÕÒÁ -ÁÙÏÒÁÌȢ ςπρυȢ ,ÉÂÅÒÔÙȟ 2ÅÌÉÇÉÏÓÉÔÙȟ ÁÎÄ 

%ÆÆÏÒÔȢ ,ÏÎÄÏÎȡ #%02Ȣ 

&ÌÅÍÉÎÇȟ 0Ȣ (Ȣȟ ρωχσȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÁÍÏÎÇ ÎÏÎȤ#ÁÔÈÏÌÉÃ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

ÒÏÙÁÌÔÙȢ #ÕÒÒÅÎÔ !ÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÙ ρτɉσɊȟ ςσρȤςτωȢ 

&ÒÁÎËȟ 2Ȣȟ ςπρςȢ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁ ÁÆÔÅÒ +ÉÍ *ÏÎÇ )Ìȡ 4ÈÅ +ÉÍ *ÏÎÇ 5Î ÅÒÁ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

"ÒÉÌÌȟ ρπωȤρςωȢ 

&Õ *ÉÎÌÅÉȟ ςπρυȢ 9ÕÁÎÄÁÉ $ÁÓÈÅ 9Õ :ÈÅÎÇÚÈÉ 'ÕÁÎØÉ ,ÕÎØÉ ɍ!Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÁÍÎÅÓÔÙ ÁÎÄ 

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 9ÕÁÎ $ÙÎÁÓÔÙɎȢ (ÅÉÌÏÎÇÊÉÁÎÇ 3ÈÉÚÈÉ ɍ4ÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 

(ÅÉÌÏÎÇÊÉÁÎÇɎ ωȟ ςχɀςωȢ 

'ÁÊ×ÁÎÉȟ +Ȣȟ Ǫ :ÈÁÎÇȟ 8Ȣ ɉςππψɊȢ 'ÅÎÄÅÒȟ ÃÁÓÔÅȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÇÏÏÄÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÉÎ )ÎÄÉÁÎ 
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ÖÉÌÌÁÇÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ɉ6ÏÌȢ ψπχɊȢ )ÎÔÌ &ÏÏÄ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓ )ÎÓÔȢ 

'Åȟ *ÉÁÎØÉÏÎÇȟ ςππψȢ 4ÏÎÇÙÉ 9Õ &ÅÎÌÉÅȡ :ÈÏÎÇÇÕÏ ,ÉÓÈÉ $Å 1ÉÓÈÉ ɍ5ÎÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎȡ 

4ÈÅ %ÎÌÉÇÈÔÅÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÉÎÅÓÅ ÈÉÓÔÏÒÙɎȢ :ÈÏÎÇ (ÕÁ "ÏÏË #ÏÍÐÁÎÙȢ 

Gennaioli, Nicola, and Hans-Joachim Voth, 2015. State Capacity and Military Conflict. 

Review of Economic Studies 82(4), 1409ɀ1448. 

Gibbon, Edward, 1872. The decline and fall of the Roman Empire. I (Chandos ed.). 

London: Frederick Warne & Co. 

Greif, Avner., 2008. The Impact of Administrative Power on Political and Economic 

Developmentsȡ Toward Political Economy of Implementation. SSRN Electronic 

Journal. 

(ÁÍÂÒÉÃËȟ $Ȣ #Ȣȟ -ÁÓÏÎȟ 0Ȣ !Ȣȟ ρωψτȢ 5ÐÐÅÒ ÅÃÈÅÌÏÎÓȡ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ÉÔÓ ÔÏÐ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÅÖÉÅ× ωɉςɊȟ ρωσȤςπφȢ 

(ÏÈÅȟ 4Ȣȟ ςππςȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÈ ÏÆ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓȡ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 

ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÉÎ %ÁÓÔ 4ÉÍÏÒȢ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ !ÓÉÁȟ υφωȤυψωȢ 

(ÕÁÎÇȟ *ÉÎÇÌÕÅȟ 9Å 8ÕÅÍÉÎÇȢ ρωωψȢ :ÈÏÎÇÇÕÏ ,ÉÄÁÉ $É×ÁÎÇ ,ÉÎÇÍÕ ɍ4ÏÍÂÓ ÏÆ #ÈÉÎÅÓÅ 

ÅÍÐÅÒÏÒÓɎ 4ÈÅ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 0ÒÅÓÓ 

(ÕÍÐÈÒÉÅÓȟ -Ȣȟ ςπρωȢ &ÁÍÉÌÙȟ $ÙÎÁÓÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÆÒÏÍ 

!ÕÇÕÓÔÕÓ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÅÏÄÏÓÉÁÎÓȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

)ÃÈÉÎÏȟ .Ȣȟ Ǫ .ÁÔÈÁÎȟ .Ȣ ,Ȣ ɉςπρσɊȢ #ÒÏÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÅȡ ,ÏÃÁÌ ÅÔÈÎÉÃ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÖÏÔÉÎÇ 

ÉÎ 'ÈÁÎÁȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 2ÅÖÉÅ×ȟ σττȤσφρȢ 

)ÇÒÅÊÁȟ 6Ȣȟ ςπρυȢ !ÍÎÅÓÔÙ ÌÁ×ȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÆÏÒ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ 

-ÏÚÁÍÂÉÑÕÅȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ωɉςɊȟ ςσωȤςυψȢ 

*ÉÁÎÇȟ *ÕÎ×ÅÉȟ ςπρωȢ 8ÉÁÎ 1ÉÁÎÑÉ (ÁÎØÉÏÎÇ (ÅÑÉÎ :ÈÉ 8ÉÎÇÚÈÉ *É (ÁÎØÉÏÎÇ 'ÕÁÎØÉ ɍ4ÈÅ 

ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ (ÁÎ ÁÎÄ (ÕÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

(ÁÎ ÁÎÄ (ÕÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ 7ÅÓÔÅÒÎ (ÁÎ $ÙÎÁÓÔÙɎȢ !ÃÁÄÅÍÉÃ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ :ÈÏÎÇÚÈÏÕ 

ɉπρɊȟ ρρψȤρςρȢ 

*ÉÎȟ 1ÉÃÏÎÇ ɉςππωɊȢ ɍ*ÉÎ 1ÉÃÏÎÇ 4ÁÌËÓ !ÂÏÕÔ "ÅÉÊÉÎÇ -ÁÎÃÈÕÓɎȢ :ÈÏÎÇÈÕÁ "ÏÏË 

#ÏÍÐÁÎÙ 

*ÏÈÎÓÏÎȟ .Ȣ $Ȣȟ Ǫ +ÏÙÁÍÁȟ -Ȣ ɉςπρσɊȢ ,ÅÇÁÌ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÕÌÁÒ 

ÓÔÁÔÅȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ τρɉτɊȟ ωυωȤωχψȢ 

*ÏÈÎÓÏÎȟ .ÏÅÌ $Ȣ ÁÎÄ -ÁÒË +ÏÙÁÍÁ ɉςπρωɊȢ 0ÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÏÌÅÒÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ,ÏÎÇ 
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2ÏÁÄ ÔÏ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ &ÒÅÅÄÏÍȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȟ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 

Karaman, K. Kivanc, and Sevket Pamuk. 2013. Different Paths to the Modern State in 

Europe: the Interaction between Warfare, Economic Structure, and Political 

Regime. American Political Science Review 107(3), 1ɀ24. 

Kendall, Paul M. 1956. Richard the Third. New York: W. W. Norton & Company. 

Ko, Chiu Yu, Mark Koyama, and Tuan-Hwee Sng., 2018. Unified China and Divided 

Europe. International Economic Review 59(1), 285ɀ327. 

Kokkonen, A., and Sundell, A., 2020. Leader Succession and Civil War. Comparative 

Political Studies 53(3-4), 434-468. 

Koyama, Mark, Chiaki Moriguchi, Tuan-Hwee Sng, ςπρψȢ 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÉÁȭÓ ,ÉÔÔÌÅ 

Divergence: State Building in China and Japan after 1850. Journal of Economic 

Behavior and Organization 155,178ɀ204. 

,ÁÔÔÉÍÏÒÅ /×ÅÎȟ ρωσχȟ /ÒÉÇÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 7ÁÌÌ ÏÆ #ÈÉÎÁȡ ! &ÒÏÎÔÉÅÒ #ÏÎÃÅÐÔ ÉÎ 

4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 2ÅÖÉÅ× ςχ ɉτɊ ÐÐȢ υςωȤυτωȢ 

,ÅÓÓÁȟ &ÒÁÎÃÅÓÃÁ ÁÎÄ ,ÅÉÇÈ !Ȣ 0ÁÙÎÅȟ ςπρςȢ !ÍÎÅÓÔÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÇÅ ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ 

!ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȡ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

,Å×ÉÓȟ !Ȣ 2Ȣ ɉςπρτɊȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ &ÒÅÎÃÈ ÁÎÄ #ÁÔÁÌÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙȟ χρψȤρπυπȢ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ 0ÒÅÓÓȢ 

-ÁÎȟ :ÈÉÍÉÎȟ ςππωȢ #ÈÁÎÇÅÓ ÏÆ #ÌÉÍÁÔÅÓ ÉÎ #ÈÉÎÅÓÅ (ÉÓÔÏÒÙȢ 3ÈÁÎÄÏÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÅÓÓ 

-ÅÎÇȟ 3ÅÎȟ ρωψρȢ -ÉÎÇÑÉÎÇÓÈÉ *ÉÁÎÇÙÉ ɍ,ÅÃÔÕÒÅ ÎÏÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ -ÉÎÇ ÁÎÄ 1ÉÎÇ 

$ÙÎÁÓÔÉÅÓɎȢ :ÈÏÎÇÈÕÁ "ÏÏË #ÏÍÐÁÎÙȢ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ #ÈÉÎÁ ɉ7ÒÉÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐɊȟ ςππσȢ :ÈÏÎÇÇÕÏ ,ÉÄÁÉ :ÈÁÎÚÈÅÎÇ .ÉÁÎÂÉÁÏ 

ɍ#ÈÒÏÎÏÌÏÇÙ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ ÉÎ ÄÙÎÁÓÔÉÃ ÃÈÉÎÁɎȢ 02# 0ÒÅÓÓȢ  

.ÏÒÔÈȟ $Ȣ #Ȣȟ 7ÁÌÌÉÓȟ *Ȣ *Ȣȟ 7ÅÂÂȟ 3Ȣ "Ȣȟ Ǫ 7ÅÉÎÇÁÓÔȟ "Ȣ 2Ȣ ɉ%ÄÓȢɊȢ ɉςπρσɊȢ )Î ÔÈÅ ÓÈÁÄÏ× ÏÆ 

ÖÉÏÌÅÎÃÅȡ 0ÏÌÉÔÉÃÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

/ÍÉÓÓÉȟ !Ȣȟ ςπρψȢ %ÍÐÅÒÏÒÓ ÁÎÄ 5ÓÕÒÐÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁÔÅÒ 2ÏÍÁÎ %ÍÐÉÒÅȡ #ÉÖÉÌ 7ÁÒȟ 

0ÁÎÅÇÙÒÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

/ÒÔÈÏÄÏØ (ÉÓÔÏÒÉÅÓȟ ςπρςȢ "ÅÉÊÉÎÇȡ :ÈÏÎÇÈÕÁ "ÏÏË #ÏÍÐÁÎÙȢ 

/ÕÙÁÎÇȟ 8Ȣȟ Ǫ 3ÏÎÇȟ 1Ȣ ɉρωχυɊȢ .Å× ÂÏÏË ÏÆ 4ÁÎÇȢ :ÈÏÎÇÈÕÁ "ÏÏË #ÏÍÐÁÎÙȟ "ÅÉÊÉÎÇȢ 
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0ÁÒÔÎÅÒȟ 0ÅÔÅÒ ɉρωχςɊȢ 4ÈÅ ,ÁÎÄÓ ÏÆ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒȡ 4ÈÅ 0ÁÐÁÌ 3ÔÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ !ÇÅÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ %ÁÒÌÙ 2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 0ÒÅÓÓȢ 

0ÅÒÄÕÅȟ 0ÅÔÅÒ #Ȣȟ ςππυȢ #ÈÉÎÁ -ÁÒÃÈÅÓ 7ÅÓÔȡ 4ÈÅ 1ÉÎÇ #ÏÎÑÕÅÓÔ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÁÓÉÁȢ 

"ÅÌËÎÁÐ 0ÒÅÓÓ ÏÆ (ÁÒÖÁÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

1Õȟ $ÅÑÉÁÎȢ ρωωυȢ -ÉÌÉÔÁÒÙ %ÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁ ÏÆ #ÈÉÎÁȡ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙȢ "ÅÉÊÉÎÇȡ 0ÒÅÓÓ ÏÆ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅȢ 

2ÁÅÆÆȟ -ÁÒÃȢ Ȱ0ÕÇÁÃÈÅÖȭÓ 2ÅÂÅÌÌÉÏÎȟȱ ÉÎ 0ÒÅÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ %ÁÒÌÙ %ÕÒÏÐÅȢ 

4ÈÅ *ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓ 0ÒÅÓÓȢ ρωχςȡ ρχπȢ 

2ÉÃÈÁÒÄÓȟ *Ȣȟ 6ÁÎ "ÕÒÅÎȟ -Ȣȟ !ÕÄÏÕÚÅȟ &Ȣȟ ςπππȢ /ÒÄÅÒȟ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ ÁÎÄ ×ÅÁÌÔÈ ÉÎ ÁÎÃÉÅÎÔ 

ÓÔÁÔÅÓȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

2ÏÌÌÁÓÏÎȟ $ÁÖÉÄȟ ςπρφȢ 4ÈÅ 0Ï×ÅÒ ÏÆ 0ÌÁÃÅȡ 2ÕÌÅÒÓ ÁÎÄ 4ÈÅÉÒ 0ÁÌÁÃÅÓȟ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅÓȟ 

#ÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ (ÏÌÙ 0ÌÁÃÅÓȢ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

2ÕÂÉÎȟ *Ȣ ɉςπρχɊȢ 2ÕÌÅÒÓȟ 2ÅÌÉÇÉÏÎȟ ÁÎÄ 2ÉÃÈÅÓȡ 7ÈÙ ÔÈÅ 7ÅÓÔ ÇÏÔ ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ 

%ÁÓÔ ÄÉÄ ÎÏÔȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

3ÅÒÖÉÃÅȟ 2ÏÂÅÒÔȟ ςππωȢ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ -ÏÄÅÒÎ 2ÕÓÓÉÁȡ &ÒÏÍ 4ÓÁÒÉÓÍ ÔÏ ÔÈÅ 4×ÅÎÔÙȤÆÉÒÓÔ 

#ÅÎÔÕÒÙ ɉσ ÅÄȢɊȢ 0ÅÎÇÕÉÎ "ÏÏËÓ ,ÔÄȢ  

3ÈÅÎȟ *ÉÁÂÅÎȟ ςπρρȢ ,ÉÄÁÉ 8ÉÎÇÆÁËÁÏ ɍ4ÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ ÌÁ× ÉÎ ÐÁÓÔ ÄÙÎÁÓÔÉÅÓɎȢ 4ÈÅ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 0ÒÅÓÓȢ 

3ÈÅÎȟ 7ÅÉ×ÅÉȟ 9ÉÎ 2ÕÉØÕÁÎȟ ςπρωȢ 8ÉÈÁÎ 8ÉÁÏÆÁÎ 'ÁÉÇÅ *ÉÑÉ &ÁÚÈÅÎÇ 9ÉÎÇØÉÁÎÇȢ ɍ4ÈÅ 

ÒÅÆÏÒÍ ÏÆ ÃÕÔÔÉÎÇ ÖÁÓÓÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ (ÁÎ $ÙÎÁÓÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÌÁ× 

ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓɎȢ 4ÈÅ 4ÉÍÅÓ ÏÆ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÕÌÅ ÏÆ ÌÁ×Ȣ 

3ÈÉÏÎÏȟ .ÁÎÁÍÉȢ ςπρχȢ 4ÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 'ÒÅÅÃÅȟ )ȟ ))ȟ )))Ȣ *ÁÐÁÎȡ 3ÈÉÎÃÈÏÓÈÁ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ 

#ÏȢȟ ,ÔÄȢ  

3ÉÍÁȟ 1ÉÁÎȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρτυ "Ȣ#ȢȤÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψφ "Ȣ#Ȣ ɉρωωτɊȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓȢ 

$Á×ÓÏÎȟ 2ÁÙÍÏÎÄ 3ÔÁÎÌÅÙȢ /ØÆÏÒÄȡ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓ 

3ÍÉÓÍÁÎÓȟ 3Ȣȟ ςππτȢ ,Á×ȟ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȡ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

3ÏȃÄÅÒÈÊÅÌÍȟ 4Ȣ -Ȣȟ ,ÁÒÓÓÏÎȟ 'Ȣȟ 3ÁÎÄÁÈÌȟ #Ȣȟ "ÊÏȃÒËÌÕÎÄȟ #Ȣȟ 0ÁÌÍȟ +Ȣȟ ςπρψȢ 4ÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅȢ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ Ǫ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ *ÏÕÒÎÁÌȢ 

3ÐÅÎÃÅ *ÏÎÁÔÈÁÎȟ ςππςȢ 4ÒÅÁÓÏÎ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÏËȢ 0ÅÎÇÕÉÎ "ÏÏËÓȢ 
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3ÔÁÉÇÅÒȟ $ÏÕÇÌÁÓȟ ÁÎÄ *ÁÍÅÓ (Ȣ 3ÔÏÃËȢ ͼ)ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ 2ÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ 7ÅÁË 

)ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢͼ %ÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃÁ φυȟ ÎÏȢ σ ɉρωωχɊȡ υυχȤψφȢ 

3ÕÌÌÏ×ÁÙȟ &ÒÁÎËȟ ρωωχȢ"ÏÒÎ ÔÏ 2ÅÂÅÌȡ "ÉÒÔÈ /ÒÄÅÒȟ &ÁÍÉÌÙ $ÙÎÁÍÉÃÓȟ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ ,ÉÖÅÓȢ 

6ÉÎÔÁÇÅȢ 

3ÖÏÌÉËȟ -Ȣ 7Ȣȟ ςπρςȢ 4ÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÁÒÉÁÎ ÒÕÌÅȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

4ÅÉ×ÅÓȟ &Ȣ #Ȣȟ ςπρχȢ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȟ ÁÎÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÉÎ #ÈÉÎÁȡ &ÒÏÍ Á ÃÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃ 

-ÁÏ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

4ÈÅ 'ÕÁÒÄÉÁÎ ɉςπρςɊȟ &ÁÌËÌÁÎÄÓ ×ÁÒȡ 4ÈÁÔÃÈÅÒ ×ÏÎȟ ÂÕÔ ÈÁÓ 'ÁÌÔÉÅÒÉ ÈÁÄ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 

ÌÁÕÇÈȩ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÈÅÇÕÁÒÄÉÁÎȢÃÏÍȾÐÏÌÉÔÉÃÓȾÂÌÏÇȾςπρςȾÁÐÒȾπσȾÆÁÌËÌÁÎÄÓȤ×ÁÒȤ

ÌÅÇÁÃÙȤÍÁÒÇÁÒÅÔȤÔÈÁÔÃÈÅÒ 

Thornton, PH, Ocasio W., 1999. Institutional logics and the historical contingency of 

power in organizations: executive succession in the higher education publishing 

industry. American Journal of Sociology 105, 801ɀ843. 

Tilly, Charles, 1992. Coercion, Capital and European States, A.D. 990-1992. Wiley-

Blackwell. 

Tilly, Charles. 1985. War Making and State Making as Organized Crime. In Bringing 

the State Back In. eds. by Peter Evans, Dietrich Rueschemeyer, and Theda Skocpol, 

Cambridge University Press. 

4ÒÉÇÇÅÒȟ "Ȣ 'Ȣ ɉςππσɊȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎÓȡ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙȢ 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

4ÕÃËÅÒȟ 2Ȣ 7Ȣȟ ÁÎÄ (ÅÎÄÒÉÃËÓÏÎȟ $Ȣ #Ȣȟ ςππτȢ 4ÈÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙȢ 

&ÏÒÅÉÇÎ !ÆÆÁÉÒ ψσȟ ρψȢ 

6ÁÎÄÅ×ÁÌÌÅȟ $Ȣ ςπρςȢ ! ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ,ÉÂÙÁȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

7ÁÎÇ #ÕÎȟ ρωωςȢ :ÈÏÎÇÙÕÁÎ $ÉÑÕ ,ÉÓÈÉ (ÁÎÌÁÏ 1ÉÈÏÕ 9ÁÎÊÉÕ (Å 9ÕÃÅ ɍ2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÒÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÆÌÏÏÄÓ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÈÉÎÁɎȢ #ÈÉÎÁ 

-ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 0ÒÅÓÓȢ 

7ÁÎÇȟ *ÉÙÕȢ ρωωφȢ !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ ÄÅÐÒÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÂÁÎÑÕÅÔȢ 

3ÔÕÄÙ ÏÆ #ÈÉÎÅÓÅ (ÉÓÔÏÒÙ πσȟ ρππςχωφσȢ 

7ÁÎÇȟ ,ÁÎÌÁÎȢ ςπρφÁȢ ! 3ÔÕÄÙ ÏÎ ÔÈÅ 3ÈÅÎÌÏÎÇ #ÏÕÐ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ :ÈÏÎÇÚÏÎÇ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÈÁÁÎØÉ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ .ÏÒÍÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ σςɉπφɊȟ ωφȤρππȢ 
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Wang, Limei, 2016b. On the Legacy of the Xiaoling Tomb on the Changling Tomb and 

the Innovation of the Changling Tomb, Proceedings of The Chinese Society on 

Ming Dynasty History (in Chinese). 

7ÁÎÇȟ 9Ȣ ςπρωȢ 4ÈÅ 7ÅÁÌÔÈ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÓȡ ! &ÕÒÔÈÅÒ )ÎÑÕÉÒÙ ÉÎÔÏ ÉÔÓ .ÁÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÁÕÓÅÓȢ 

!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 332. στςρςςςȢ 

Weber, Max, 1958. Politics as a Vocation. Oxford University Press, 77ɀ128. 

7ÉÌÌÉÁÍÓȟ .ÅÖÉÌÌÅȟ ρωχσȢ 4ÈÅ ,ÉÆÅ ÁÎÄ 4ÉÍÅÓ ÏÆ (ÅÎÒÙ 6))Ȣ ,ÏÎÄÏÎȡ 7ÅÉÄÅÎÆÅÌÄ ÁÎÄ 

.ÉÃÏÌÓÏÎ 

7ÏÌÆÏÒÄȟ 3Ȣȟ ςππχȢ 4ÈÅ ÔÕÒÎÏÖÅÒ ÔÒÁÐȡ .Å× ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÆÌÉÃÔȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ υρɉτɊȟ χχςȤχψψȢ 

8ÉÁ .ÁÉȟ ρωχχȢ  4ÁÎȤρτÃÅÄÉÎÇ .ÉÁÎÄÁÉ (Å :ÈÏÎÇÇÕÏ 3ÈÉÑÉÁÎ +ÁÏÇÕØÕÅ ɍ#ÁÒÂÏÎȤρτ 

ÄÁÔÉÎÇ ÁÎÄ #ÈÉÎÅÓÅ ÐÒÅÈÉÓÔÏÒÉÃ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÙɎȢ !ÒÃÈÁÅÏÌÏÇÙ τȟ ςρχȤςσςȢ  

8ÕÅȟ -ÅÌÁÎÉÅ -ÅÎÇȟ !ÕÔÏÃÒÁÔÉÃ 2ÕÌÅ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÁÐÉÔÁÌȡ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ )ÍÐÅÒÉÁÌ #ÈÉÎÁ 

ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ςρȟ ςπςπɊȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 332.ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÒÎȢÃÏÍȾÁÂÓÔÒÁÃÔЀςψυφψπσ ÏÒ 

ÈÔÔÐȡȾȾÄØȢÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢςρσωȾÓÓÒÎȢςψυφψπσ  

9ÁÎÁÇÉÚÁ×ÁȤ$ÒÏÔÔȟ $ÁÖÉÄȢ ςπρτȢ Ȭ0ÒÏÐÁÇÁÎÄÁ ÁÎÄ ÃÏÎÆÌÉÃÔȡ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

2×ÁÎÄÁÎ ÇÅÎÏÃÉÄÅȢȭ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ρςωɉτɊȟ ρωτχɀρωωτ 

9ąÌÄąÒąÍȟ )ȘÒÅÍ ÁÎÄ 4ÕÎÁ +ÕÙÕÃÕȟ ςπρχȢ .ÅÏÌÉÂÅÒÁÌ 0ÅÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÉÔÉÍÁÃÙȡ 

0ÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ !ÍÎÅÓÔÙ ÉÎ 4ÕÒËÅÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ !+0 0ÅÒÉÏÄȢ ,Á× Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙ 2ÅÖÉÅ× υρɉτɊȟ 

ψυωɀωτȢ  

9Õȟ 0ÅÎÇȢ  ςπρυȢ /Î ÔÈÅ &ÉÖÅ "ÁÔÔÌÅÓ ÏÆ %ÍÐÅÒÏÒ 9ÏÎÇÌÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÇȢ 8ÉÎ 8ÉÂÕ ɉÉÎ 

#ÈÉÎÅÓÅɊȢ 

9ÕËÌȟ 'Ȣȟ 6ÁÎ &ÌÅÅÔȟ $Ȣ $Ȣȟ ρωωςȢ 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

:ÈÁÏȟ $Ȣ ɉςππφɊȢ %ÁÓÔÅÒÎ :ÈÏÕ #ÈÉÎÁ ×ÁÒÆÁÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÆÕÃÉÁÎȤ

ÌÅÇÁÌÉÓÔ ÓÔÁÔÅȢ 3ÈÁÎÇÈÁÉȡ 3ÁÎÌÉÁÎ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ (ÏÕÓÅȢ 

:ÈÅÎÇȟ 0ÅÎÇȟ ςπρτȢ 9ÕÁÎÄÁÉ $ÁÓÈÅ 9Õ :ÈÅÎÇÚÈÉ 'ÕÁÎØÉ ,ÕÎØÉ ɍ!Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÁÍÎÅÓÔÙ 

ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÙÕÁÎ ÄÙÎÁÓÔÙɎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ɉρςɊȟ ςτɀσχȢ 

:ÉÍÍÅÒÍÁÎÎȟ +Ȣ ɉςπρρɊȢ 2ÏÍÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÁÉÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ 0ÕÎÉÃ 7ÁÒȢ ! 

#ÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÕÎÉÃ 7ÁÒÓȟ ςψπȤςωψȢ 
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!ÐÐÅÎÄÉØ !ȡ $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ )ÎÉÔÉÁÔÅÄ %ØÔÅÒÎÁÌ 7ÁÒÓ 

 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ×ÁÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ 

ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÅÇÉÍÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÎÏÍÁÄÉÃ ÒÅÇÉÍÅÓȢ 4Ï ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÕÃÈ ×ÁÒÓ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÒÅÃÏÒÄÓȟ ×Å ÆÉÒÓÔ ÃÌÁÓÓÉÆÙ ÔÈÅ Ô×Ï ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÒÅÇÉÍÅÓȢ 7Å ÄÅÆÉÎÅ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ɉÎÏÍÁÄÉÃɊ 

ÒÅÇÉÍÅÓ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÌÏÃÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÉÔÁÌÓ ÎÏÒÔÈ ɉÓÏÕÔÈɊ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 7ÁÌÌȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ 

ÓÕÃÈ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÁÓ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 7ÁÌÌ ×ÁÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÁÎÄ 

ÎÏÍÁÄÉÃ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎÓȢ29 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÎÏÍÁÄÉÃ ÔÒÉÂÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÃÁÐÉÔÁÌÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÌÌ ÂÕÔ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÌÁÔÅÒȢ 7Å ÃÌÁÓÓÉÆÙ ÔÈÏÓÅ 

ÒÅÇÉÍÅÓ ÁÓ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÕÓÕÁÌÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÙÐÉÃÁÌ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÅÇÉÍÅÓȢ30 )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÅÔÈÎÉÃ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȟ 

×Å ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÄÕÃÔ Á ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÃÈÅÃËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎÌÙ ÔÈÅ (ÁÎ #ÈÉÎÅÓÅ ÒÅÇÉÍÅÓ ÉÎ 

!ÐÐÅÎÄÉØ $Ȣ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ÒÏÂÕÓÔȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ σφ ÎÏÍÁÄÉÃ ÒÅÇÉÍÅÓ ÁÎÄ ρτρ ÁÇÒÁÒÉÁÎ 

ÒÅÇÉÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÍÉÌÌÅÎÎÉÁȢ &ÉÇÕÒÅ ρ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÁÐÉÔÏÌÓ ÏÆ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÁÎÄ ÎÏÍÁÄÉÃ ÒÅÇÉÍÅÓȢ !ÆÔÅÒ ×Å ÃÌÁÓÓÉÆÙ ÔÈÅ ÒÅÇÉÍÅÓȟ ×Å ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÅ 

ÄÁÔÁ ÏÆ ×ÁÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ "Ȣ 

 

 

                                                             
29 &ÏÒ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 7ÁÌÌȟ ÓÅÅ ,ÁÔÔÉÍÏÒÅ ɉρωσχɊȢ 
30 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÔÙÐÉÃÁÌ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ 9ÕÁÎ ɉρςχρȤρσφψɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 1ÉÎÇ $ÙÎÁÓÔÙ ɉρφσφȤρωρρɊȢ 4ÈÅ -ÏÎÇÏÌÓ ÆÏÕÎÄÅÄ 
ÔÈÅ 9ÕÁÎ $ÙÎÁÓÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÅÍÐÅÒÏÒȟ +ÕÂÌÁÉ +ÈÁÎȟ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÔÏ "ÅÉÊÉÎÇ ÉÎ ρςχς ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÏÎ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÏÒÍÁÌÉÚÅÄ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÃÙ ÁÎÄ ÌÁÎÄȤÔÁØ ÂÁÓÅÄ ÆÉÓÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ɉ"ÁÉ ÁÎÄ #ÈÅÎȟ ρωωχɊȢ 
3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÁÎÃÈÕÓȟ Á ÓÅÍÉȤÎÏÍÁÄÉÃ ÔÒÉÂÅ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ #ÈÉÎÁȟ ÔÈÅ 1ÉÎÇ ÒÕÌÅÒ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÒÏÍ 
3ÈÅÎÇÙÁÎÇ ɉÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ #ÈÉÎÁɊ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 7ÁÌÌ ÔÏ "ÅÉÊÉÎÇ ÉÎ ρφττȟ ×ÈÏÓÅ ÒÕÌÅÒ 
ÂÅÇÁÎ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÁÄÏÐÔÉÎÇ #ÏÎÆÕÃÉÁÎÉÓÍ ÁÓ ÔÈÅ ÏÒÔÈÏÄÏØ ÒÕÌÉÎÇ ÉÄÅÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 
ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ #ÉÖÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅ %ØÁÍ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ (ÁÎ #ÈÉÎÅÓÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÂÕÒÅÁÕÃÒÁÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ-ÅÎÇȟ ρωψρȠ 8ÕÅȟ ςπςπȠ #ÈÅÎ ÅÔȢ ÁÌȢȟ ςπςπɊȢ 
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&ÉÇÕÒÅ !ρȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌÓ ÏÆ ÎÏÍÁÄÉÃ ÁÎÄ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÅÇÉÍÅÓȢ   
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!ÐÐÅÎÄÉØ "ȡ #ÏÄÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÅÄ %ØÔÅÒÎÁÌ 7ÁÒÓ 

 

4ÈÅ ÄÁÔÁ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ ÁÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ Ô×ÏȤÖÏÌÕÍÅ ×ÏÒË ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ 

#ÈÉÎÁȭÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ 

ÉÎÃÉÄÅÎÃÅÓ ÏÆ ×ÁÒÆÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ÒÔÈÏÄÏØ (ÉÓÔÏÒÉÅÓ ɉ4×ÅÎÔÙȤ&ÏÕÒ (ÉÓÔÏÒÉÅÓɊȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓȢ &ÏÒ ÅÁÃÈ ×ÁÒȟ Á ÂÒÉÅÆ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ËÅÙ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 7Å ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ &ÉÇÕÒÅ !ςȢ 

 

 

 

3ËÅÔÃÈÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȡ ,É 3ÈÉÍÉÎȟ %ÍÐÅÒÏÒ 4ÁÉÚÏÎÇ ÏÆ 4ÁÎÇ ÓÅÎÔ ÇÅÎÅÒÁÌÓ ÔÏ *ÉÎÇÂÉÁÎȟ 3ÈÁÁÎØÉȟ 
ÔÏ ÁÔÔÁÃË ÔÈÅ 4ÕÒËÓ ÉÎ φςψ #%Ȣ 4ÈÅ 4ÁÎÇ ÁÒÍÙ ÐÒÅÖÁÉÌÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÅÍÙ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒÅÄȢ 
 

&ÉÇÕÒÅ !ςȢ !Î ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÃÏÄÉÎÇ ×ÁÒÓȢ 

 

)Î ÔÈÅ ÒÅÄ ÂÏØÅÓȟ ×Å ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȡ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒȟ ÔÈÅ 

ÁÔÔÁÃËÉÎÇ ÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ ÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÒȭÓ ÏÕÔÃÏÍÅȢ )Æ 

ÔÈÅ ÁÔÔÁÃËÉÎÇ ÓÉÄÅ ÂÅÌÏÎÇÅÄ ÔÏ ÁÎ ÁÇÒÁÒÉÁÎ ÒÅÇÉÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ ÓÉÄÅ ÂÅÌÏÎÇÅÄ ÔÏ 

Á ÎÏÍÁÄÉÃ ÒÅÇÉÍÅȟ ÐÅÒ ÏÕÒ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ !ȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ×ÁÓ 

ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ×ÁÒȢ )Î ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃËÉÎÇ ÓÉÄÅ ×ÁÓ ,É 

3ÈÉÍÉÎ ÏÆ 4ÁÎÇȢ 4ÈÅ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ ÓÉÄÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 4ÕÒËÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÔ ÃÏÕÎÔÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ 

ÅØÔÅÒÎÁÌ ×ÁÒȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ×ÁÒ ×ÁÓ φςψ #%ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ×ÁÓ 
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*ÉÎÇÂÉÁÎȟ 3ÈÁÁÎØÉȢ 4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÉÕÍÐÈ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÎÇ ÁÒÍÙȢ   



46 
 

!ÐÐÅÎÄÉØ #ȡ $ÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ 7ÁÒ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ 

 

&ÒÏÍ !ÐÐÅÎÄÉØ "ȟ ×Å ÃÁÎ ÔÒÁÃË ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÁÒÓȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ 

ÌÏÎÇÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÌÁÔÉÔÕÄÅÓ ÕÓÉÎÇ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ')3Ɋȟ ÁÎÄ ÐÌÏÔ ÔÈÅ 

ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÁÒÉÁÎȤÎÏÍÁÄÉÃ ×ÁÒÆÁÒÅ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ !σȟ !τɉÁɊȟ ÁÎÄ !τɉÂɊȢ 

 

 

&ÉÇÕÒÅ !σȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÁÒÉÁÎȤÎÏÍÁÄÉÃ ×ÁÒÓȢ 
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&ÉÇÕÒÅ !τɉÁɊȢ ,ÏÎÇÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ×ÁÒÓȢ 

Ȣ 
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&ÉÇÕÒÅ !τɉÂɊȢ ,ÁÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ ×ÁÒÓȢ 

 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇÉÔÕÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ×Å ÃÁÎ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÓÐÈÅÒÉÃÁÌ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÁÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÓÕÐÐÏÓÅ ×Å ÔÁËÅ "ÅÉÊÉÎÇ 

ɉρρφЈςπᴂ %ȟ σωЈυφᴂ .Ɋ ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅÆÒÏÎÔ ÉÓ ÉÎ ! ɉɻȟ ɼɊȟ ×ÈÅÒÅ ɻ 

ÉÓ ÔÈÅ ÌÏÎÇÉÔÕÄÅȟ ÁÎÄ ɼ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÔÉÔÕÄÅȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅ ɉÓÐÈÅÒÉÃÁÌɊ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ! ÔÏ "ÅÉÊÉÎÇ 

ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 

ί Ὑ ÁzÒÃÃÏÓίὭὲσωЈυφz ÓÉÎ‍z ÃÏÓρρφЈςπ ‌ ὧέίσωЈυφz ίὭὲ‍ 

 

)Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ×Å ÄÅÎÏÔÅ Ó ÁÓ ÔÈÅ ÓÐÈÅÒÉÃÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ 2 ÁÓ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ ÒÁÄÉÕÓȟ ×ÈÉÃÈ 


